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De conformidad con lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n2 596/2014 sobre
abuso de mercado y en el articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones
concordantes, asi como en la Circular 15/2016 del Mercado Alternativo Bursatil, por medio
de la presente, ponemos a disposicidon del mercado la siguiente informacidn:

1.- Informe econdmico, que describe la evolucién empresarial durante el ejercicio 2017.

2.- Informe sobre la estructura organizativa y el sistema de control interno.

3.- Cuentas anuales consolidadas e informe de gestién del ejercicio 2017, junto con el
informe de auditoria.

4.- Cuentas anuales individuales e informe de gestion del ejercicio 2017, junto con el
informe de auditoria.

En El Puerto de Santa Maria, a 30 de abril de 2018.

CARBURES EUROPE, S.A.
Guillermo Medina Ors
Secretario del Consejo de Administracion
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Nota inicial sobre politicas contables y bases de presentacion

Estas cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2017 y 2016 se han formulado de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera segin han sido adoptadas por la Unién Europea (NIIF-
UE), de conformidad con el Reglamento (CE) N° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, en vigor
a 31 de diciembre de 2017.

El ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017 ha sido el primero en el que el Grupo ha preparado sus
Estados Financieros de acuerdo con las NIIF-UE, por lo que el gjercicio 2016 ha sido también re-expresado
de conformidad con las NIIF-UE por motivos comparativos.

Por lo tanto, la informacién financiera contenida en el siguiente informe econémico ha sido formulada bajo
los mismos criterios contables tanto para el ejercicio 2017 como para el ejercicio 2016. Véase la Nota 2.2
de la memoria consolidada para mayor informacién.
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1.- INFORME ECONOMICO DEL PERIODO DE DOCE MESES
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

1. Resumen ejecutivo

e Continuo crecimiento del negocio: +10% en ingresos!.

e EBITDA recurrentez de 2,6 M€, +163% vs los 1,0 M€ en 2016.
¢ Reduccion del 43% en deuda neta (-46 M€).

e Crecimiento notable de la cartera gracias a la adjudicacion de nuevos contratos.

e Mejora de la rentabilidad gracias a las medidas y planes de refuerzo ejecutados.

Ingresos

EBITDA

Deuda Neta

Acelerando el Crecimiento

(En millones de €)

+10%

72,40

Crecimiento

5 010

2014 2015 2016

79,9

2017

EBITDA recurrente positivo de 2,6 M€
(En millones de €)

Crecimiento

Reduccion significativa en deuda neta

(En millones de €) o
‘ k Crecimiento

(43)%
+163% 25
108,3
1,0
60,3
2016 2017 2014 2015 2016 2017

Los ingresos crecen un 10%® impulsados por la buena evoluciéon de los negocios.
Carbures cierra el 2017 creciendo de manera significativa: asi los ingresos del ejercicio
aumentaron hasta 79,9 M€, debido al buen comportamiento de la division de Mobility, que
crece mas de un 19% gracias a la actividad de Machinery, y de 1a division de Civil Works, que
lo hace en un 115,8%. Ademas, todas las divisiones han ampliado su cartera de clientes
durante este ejercicio. La Compafiia continua con su estrategia de crecimiento en
produccién de piezas y estructuras en materiales compuestos mientras que, a su vez
apuesta de manera clara por el desarrollo de tecnologia propia y de vanguardia, como
robotica colaborativa e inteligencia artificial, que han tenido un impacto positivo en sus

resultados.

La rentabilidad operativa de Carbures continiia mejorando: EBITDA recurrente(® de
2,6 M€. El EBITDA recurrente® en 2017 fue de 2,6 M€, lo que supone una mejora
significativa con respecto al anterior ejercicio, donde el EBITDA fue de 1,0 M€. Esta
importante mejora operativa es consecuencia directa del sélido crecimiento del negocio y
de los planes de eficiencia llevados a cabo (que han ocasionado ciertos costes de caracter
extraordinario y no recurrente), cuyo objetivo es el de adaptar la Compaiiia, su estructuray
su dimension a la nueva etapa enfocada en el crecimiento rentable, y que se espera que

1 +10,4% crecimiento vs 2016 reportado, es decir, sin considerar en 2016 la cifra de negocio de la filial “Grupo Profesional
Planeacién y Proyectos, S.A. de C.V.” (“PYPSA”), que cesé en su condicién de sociedad mantenida para la venta durante 2017,
y por ello, en 2017 PYPSA consolida por integracién global.
2 EBITDA recurrente: mismo criterio que el utilizado en las cuentas publicadas del primer semestre de 2017. No incluye gastos
de caracter no recurrente asociados a los procesos de restructuracién operativa y reestructuracion del sector de Mobility,
refinanciacién bancaria realizada en 2017, costes asociados al proyecto de salida a cotizacién al Mercado Continuo y otros
costes no recurrentes como los derivados de procesos legales. Ver calculo y explicacién en el apartado 3, (pagina 9).
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tengan impactos significativos en la rentabilidad operativa de Carbures en 2018.

Fortaleza financiera: reduccion del 43% de la deuda neta y refuerzo del balance.
Cabe resaltar el refuerzo del balance y la reduccién significativa de deuda neta de la
Compaiia durante 2017, que alcanz6 los 60,3 M€, la menor cifra alcanzada desde 2013, y
que supone una reduccion superior al 43% con respecto a los 106,3 M€ a 31 de diciembre
de 2016. Asimismo, la Compaiiia ha reforzado sus fondos propios y patrimonio neto, que a
cierre del ejercicio se sitia en 31,4 M€.

Carbures ha cumplido con su compromiso de ejecutar la consolidacion de su negocio
con una estructura mas simplificada y eficiente, que pone el foco en la rentabilidad.
Durante 2017, Carbures ha ejecutado una simplificacion de su estructura operativa y
financiera para aumentar la flexibilidad y la eficiencia, a la vez que ha llevado a cabo una
profunda reorganizaciéon y restructuracion de Mobility, reduciendo costes y ganando
eficiencia. Estas medidas de eficiencia ya estan teniendo impactos positivos en cuanto a la
mejora de margenes y a la materializacion de nuevas oportunidades comerciales y acceso a
nuevos clientes, y se espera que sigan teniendo impactos atin mayores en la rentabilidad
operativa en 2018 y siguientes.

El resultado neto del afio ha sido impactado por provisiones extraordinarias, costes
no recurrentes incurridos en 2017 y diferencias de cambio negativas por la evolucion
del tipo de cambio. La Compaiiia, dentro del proceso de planes de eficiencia y
reestructuracion, y siguiendo una politica conservadora, ha provisionado a 31 de diciembre
del 2017 un importe total de 2,4 M€ como consecuencia de considerar un lento movimiento
de ciertas existencias. Esta provision extraordinaria supone una medida adicional dentro de
los planes de refuerzo para poder comenzar el afio 2018 con un balance completamente
saneado y poner el foco en incrementar la rentabilidad de la Compaiiia. Por otro lado, los
costes extraordinarios derivados del proceso de reestructuracion y refinanciacion
supusieron 4,1 M€ y las diferencias negativas de cambio fueron de 1,5 M€£.

Excelente cartera de pedidos y aumento del pipeline de oportunidades identificadas,
lo que provee una 6ptima visibilidad sobre los ingresos de 2018. El proceso de
refinanciacion de deuda y la ampliacion de capital llevados a cabo en la primera mitad de
2017 evidencian la confianza depositada en Carbures, quien ha visto como se ha reactivado
el negocio con nuevos proyectos contratados, especialmente en el segundo semestre del
afio, donde destacan algunos contratos de gran importancia con clientes estratégicos en los
3 sectores de actividad. De esta manera, la cartera de pedidos de Carbures, es decir,
contratos adjudicados y pendientes de ejecutar, a cierre de diciembre de 2017 ascendi6 a
189 M€, lo que provee una gran visibilidad en los ingresos de los proximos anos.

Operacion corporativa de integracion entre Carbures e Inypsa: alta creacién de valor
gracias al mejor posicionamiento en ingenieria y de la actividad en Latam. El 25 de
abril de 2018, el Consejo de Administracion de Carbures recibié una comunicacién firmada
por accionistas de Carbures titulares, en su conjunto, de una participacién representativa
del 56,712 % del capital social, por la que informaron de que han alcanzado un acuerdo con
accionistas de INYPSA, titulares, en su conjunto, de una participaciéon representativa de
47,962 % de su capital social. Los accionistas se comprometen a hacer todos los esfuerzos
en su mano para que INYPSA y CARBURES lleven a cabo una operacién corporativa de
integracion que describen en esa carta en sus aspectos principales. Para mas informacion,
véase la seccion 5 de este documento “Hechos posteriores al cierre de ejercicio”.
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2. Descripcion de la Compaiiia

Fundada a finales de 2002 en El Puerto de Santa Maria como un “spin off” de un proyecto de
investigacién ligado a la Universidad de Cadiz, Carbures es hoy la cabecera de un grupo
industrial internacional especializado en la fabricacién de piezas y estructuras de fibra de
carbono y otros materiales compuestos, asi como en el disefio de sistemas de ingenieria
propios, que opera en los sectores aeroespacial, automocién y de obra civil.

Carbures es en la actualidad una compafifa con una posicién internacional estable, y una
capacidad tecnoldgica e industrial capaz de dar respuesta a los principales actores (OEMs y
Tier1) de los tres sectores a los que se dirige: Aerospace & Defense, Mobility y Civil Works.
Estos tres sectores tienen un desarrollo industrial parecido, y una necesidad clara que se
convierte en la motivaciéon de Carbures: “la reducciéon del peso”; lo que para el sector
aeronautico se traduce en ahorro de combustible en un mercado del combustible con
precios inestables; en el sector Mobility significa menor contaminacion; y en el sector de
Civil Works se traduce en reduccion de costes a largo plazo y capacidad de hacer estructuras
monitorizadas a la medida. Por eso Carbures es capaz de aplicar todo el conocimiento y
experiencia adquirido en un sector muy exigente, como el aerondutico, a otros que estan
empezando a incorporar soluciones en composites como el de automocion y la obra civil.

Carbures ha desarrollado una tecnologia y procesos de produccién propios para la
fabricacion de estructuras de fibra de carbono permitiéndole a la empresa diversificar su
actividad en distintos sectores industriales. Su propio know-how le permite una ilimitada
aplicabilidad de sus procesos de produccién con los composites. La tecnologia de Carbures
incluye estructuras sensorizadas, visién artificial y robots colaborativos, que aportan una
serie de soluciones unicas en los procesos de fabricacién y que proveen una mayor
flexibilidad al proceso productivo.

A lo largo de los afios, la compafifa ha ido ganando su posicién de Tier 2 en el sector
aeronautico como fabricante de piezas especializado en composites. Destacando por su
calidad, su competitividad y su impecable historial de entregas a tiempo. Este proceso ha
sido ratificado por las necesarias certificaciones y por diversos premios y reconocimientos
internacionales.

Durante el 2017 la plantilla media de Carbures fue de 881 empleados, que operan en tres
ramas de actividad distintas y esta formado por sociedades presentes en Espafia, Alemania,
Polonia, China, Estados Unidos y México.
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3. Analisis del periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de
2017

A continuacion, se presentan la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio de
2017, comparada con la del ejercicio anterior, y el balance de situacién consolidado a cierre
del ejercicio 2017, comparado con el de 31 de diciembre de 2016.

Con respecto a las cuentas anuales presentadas del ejercicio 2017 cabe mencionar que, en
virtud del acuerdo del Consejo de Administracién de la sociedad de 29 de junio de 2017
(comunicado a mercado mediante hecho relevante de ese mismo dia), la filial “Grupo
Profesional Planeacion y Proyectos, S.A. de C.V.” (“PYPSA”), perteneciente a la linea de
negocio de Civil Works, cesé en su condicién de sociedad mantenida para la venta. Esta
decision fue tomada por el Consejo de Administracidon debido a la mejora de las condiciones
del mercado de crudo y las nuevas expectativas de la compania. Por ello, en las cuentas
formuladas del ejercicio 2017, la filial consolida, junto al resto, por integracion global. A
tales efectos, la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2016 que se muestra a
continuacion incluye el negocio de la filial PYPSA, como consecuencia de su cese como
operacidon discontinuada. La conciliacién entre la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2016 y la cuenta de pérdidas y ganancias re-expresada por el cese del Grupo PYPSA
como operacion discontinuada se encuentra en la Nota 2.5 de la memoria consolidada del
ejercicio 2017 (“Comparacion de la informacién”):

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Resumida (Consolidada)

Cuenta de resultados bajo NIIF-UE | FY 2016 Variacién
Miles de Euros 31/12/17 % ingresos 31/12/16 %ingresos  Variacién %
Ventas 49.289 62% 52.556 71% -3.267 -6%
Prestacion de servicios 30.579 38% 21.840 29% 8.739 40%
Cifra de negocios 79.868 100% 74.396 100% 5.472 7%
Aprovisionamientos (33.605) (42%) (27.226) (37%) (6.379) 23%
Variacién de existencias (66) (0%) 1.125 2% -1.190 n/a
Margen bruto 46.198 58% 48.295 65% -2.097 -4%
Gastos de personal (34.997) (44%) (34.011) (46%) (986) 3%
Otros gastos de explotacidn (15.328) (19%) (19.550) (26%) 4.222 -22%
Trabajos realizados para el inmovilizado 675 1% 299 0% 376  126%
Otros ingresos y otros rtdos. explotacién (1) 842 1% 979 1% (137) n/a
Imputacién de subvenciones 1.653 2% 1.435 2% 218 15%
Rtdo. pérdida control participaciones consolidadas (449) (1%) 1.050 1% (1.499) n/a
EBITDA (1.406) (1,8%) (1.503) (2,0%) 97 6%
Gastos no recurrentes incurridos (2) 4.053 5,1% - 0%
Impacto desconsolidacion de PYPSA - 0,0% 2.494 3%
EBITDA Recurrente 2.647 3,3% 991 1,3% 1.656 67%
Depreciaciones y amortizaciones (9.757) (12,2%) (8.642) (11,6%) (1.115) 13%
Deterioros de producto terminado y en curso (2.437) (3%) - 0% (2.437) n/a
Otros deterioros, pérdidas y variacién provisiones 140 0% (1.345) (2%) 1485 -110%
Otros Resultados (3) - - 1.902 3% (1.902) -100%
Resultado financiero (6.491) (8%) (3.583) (5%) (2.908) 81%
Resultados por puesta en equivalencia 98 0% (721) (1%) 819 -114%
Resultado antes de impuestos (19.853) (25%) (13.892) (19%) (5.961) -43%
Impuesto sobre Sociedades 780 1% 975 1% (195) -20%
Resultado procedente de operaciones continuadas  (19.073) (24%) (12.917) (17%) (6.156) -48%
Sociedades mantenidas para la venta - 0% - 0% 0 n/a
Resultado atribuido a socios externos (29) (0%) (175) 3% (2.016) -101%
Resultado atribuido a la sociedad dominante (19.044) (24%) (12.742) (20%) (4.140) -28%
CARBURES EUROPE www.carbures.com
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(1) Incluye los importes correspondientes a Otros ingresos de explotacién y Otros resultados de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

(2) Costes de caracter no recurrente principalmente derivados de los procesos de reestructuracion
corporativa, de refinanciacién de su deuda y del plan de reorganizacién y reestructuracién del
negocio de Mobility, llevada a cabo durante la parte final del afio 2017. Adicionalmente, se han
incurrido en costes asociados al proyecto de salida a cotizacién al Mercado Continuo y otros
costes no recurrentes derivados de procesos legales que la Compaiiia.

(3) Otros resultados del afio 2016 incluyen el resultado positivo de 1,9 M€ correspondiente a la
cancelacién de provisiones por la salida del perimetro de consolidacién de Plan 3, Planificacion,
Estrategia y Tecnologia, S.L.U., como consecuencia de la pérdida de control sobre esta sociedad.
Este resultado esta recogido en la partida “Diferencia negativa en combinacién de negocio” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2016.

La Compaiiia ha cerrado el ejercicio de 2017 habiendo alcanzado una cifra de negocios
consolidada de 79,9 M€, lo que supone un incremento del 7,4% respecto a la cifra
alcanzada en el afio anterior, incluyendo el negocio de PYPSA en 2016, y un 10.4% sin
incluir el negocio de PYPSA en 2016. Este crecimiento en la cifra de negocios se
corresponde con la buena evolucidon de la actividad en la divisién de Mobility, que crece mas
de un 19% gracias a la actividad de Machinery, y en Civil Works, que lo hace en un 115,8%.
Ademas, todas las divisiones han ampliado su cartera de clientes durante este ejercicio. La
prestacion de servicios provistos por Carbures ha ganado importancia, gracias al buen
desempefio desarrollado por la division de Civil Works y por el crecimiento de la
subdivisidn de ingenieria y sistemas dentro de Aerospace & Defense.

La Compaiia continua con su estrategia de crecimiento en produccién de piezas y
estructuras en materiales compuestos mientras que, apuesta de manera clara por el
desarrollo de tecnologia propia y de vanguardia, como robética colaborativa e inteligencia
artificial, que han tenido un importante impacto positivo en sus resultados.

La division de Aerospace & Defense ha contribuido de manera notable a la cifra de negocios
del Grupo, representando el 42% de la Compaiiia, alcanzando una cifra de negocios de 33,4
M€. En comparacion con 2016, la divisiéon ha visto disminuidos sus ingresos. Dicho
descenso se ha producido como consecuencia, principalmente, de dos motivos: el
decrecimiento de pedidos del modelo Airbus-A380 y la ausencia de adjudicaciones de
nuevos programas durante el proceso de refinanciacién de deuda. Ambas dificultades han
sido resueltas satisfactoriamente para el préximo ejercicio mediante la diversificacién de la
cartera de clientes, el esperado aumento de la carga de trabajo tras la recepcién de pedidos
para el modelo Airbus-A380 realizados por diferentes compafias aéreas y la finalizacion
con éxito del proceso de refinanciacion (anunciada mediante hecho relevante el pasado 1
de junio).

En cuanto a la divisién de Carbures Mobility, represento el 50% de la cifra de negocios en
2017, alcanzado un crecimiento del 19,3%, que se debe principalmente al excelente
comportamiento del area de Machinery, que sigue incrementando sus ventas a la vez que
aumenta su presencia global y sus oportunidades comerciales (“pipeline”) identificadas.
Ademas de recibir un récord histérico en cuanto a nuevos pedidos recibidos por valor de
39,6 M€, Carbures Machinery procedi6 a la apertura de dos nuevas plantas productivas:
Polonia y China. Adicionalmente, durante 2017, se ha llevado a cabo una profunda
reestructuracion del negocio de Mobility, que conlleva la reorganizacion interna de ciertos
centros de produccidn, reduccion de plantilla, reduccion de costes de estructura indirectos
y reorganizacion de las funciones de back-office.

Por ultimo, Carbures Civil Works generd unos ingresos de 6,7 M€, lo que supone un
crecimiento del 115,8% con respecto a la cifra de 2016. El comportamiento de esta divisién
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ha sido muy positivo y, estratégicamente, se esta posicionando en diferentes proyectos de
EPC (“Engineering, Procurement and Construction”). La divisién cuenta con unas
perspectivas de crecimiento notables y una cartera de clientes cada vez mas diversificada
tanto en México como en otros paises dentro de su area de influencia.

La diversificacidon geografica sigue siendo uno de los factores clave en el crecimiento y en
la estrategia de Carbures. Un 45% de la cifra de negocios de 2017 corresponde a Espaiia,
que sigue siendo nuestra principal regién; un 20% corresponde a Estados Unidos; un 20%
a paises de la Unién Europea (excluyendo Espafia), el 10% en Latinoamérica y el restante
5% se corresponde con negocio en China.

El margen bruto de explotacion consolidado se ha situado en el 58% sobre la cifra de
ingresos, comparado con el 65% del afio anterior. Este descenso se debe principalmente al
cambio en el mix de negocio, con un mayor peso de la division de Mobility (especialmente
en la actividad de Machinery) que la division de Aerospace & Defense, con el consiguiente
impacto en el margen bruto total.

En lo referente a la partida de gastos de personal, se ha experimentado una mejora como
porcentaje de la cifra de negocios, pasando del 46% en 2016 al 44% en 2017. Las iniciativas
de eficiencia y reestructuracion operativa llevadas a cabo en la Compaiiia, especialmente
en la division de Automotive, estain comenzando a proporcionar las mejoras esperadas,
dando lugar a una estructura mas eficiente desde el punto de vista operativo y que es capaz
de dar una respuesta de calidad a las demandas del mercado.

La partida de “Otros gastos de explotacién” se ha reducido en 4,2 M€ comparado con los
alcanzados en 2016. En este epigrafe gastos de estructura de las instalaciones de producciéon
y de caracter corporativo.

Por ultimo, hay que seflalar que durante 2017 se han incurrido en ciertos costes
extraordinarios no recurrentes derivados de los procesos de restructuracion corporativa
del Grupo, reestructuracién operativa de la actividad de Automotive, refinanciacion
bancaria, costes asociados al proyecto de salida a cotizacién al Mercado Continuo y otros
costes no recurrentes, como los derivados de procesos legales, entre otros.

Estos costes no recurrentes incurridos en 2017 ascendieron a un total de 4,1 M€, y su
desglose es el que sigue:

1. Costes de reestructuracion corporativa, refinanciacion y proceso de salida el
mercado continuo (2,3 M€):

- Costes relacionados con los procesos e iniciativas de reestructuracion (incluyendo
indemnizaciones no recurrentes) con el objetivo de posicionarse de manera 6ptima
para alcanzar un crecimiento sostenido y rentable en los préximos afios.

- Costes relacionados con el proceso de refinanciacion de deuda con sus principales
bancos y la ampliacién de capital por conversion de deuda convertible, incluyendo
costes de asesoramiento y servicios profesionales.

- Servicios profesionales (legales, financieros, etc.) asociados a dichos procesos.

- Costes de asesoramientos en relacidon con el proceso de cotizacion en el Mercado
Continuo.

- Costes norecurrentes de asesoria legal derivados de diferentes procesos legales que
la Compania mantiene.

2. Costes del “Plan de Reestructuracion en Automotive” (1,3 M€):
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- Como parte del plan reestructuracién operativa en la actividad de Automotive
llevada a cabo en 2017 se ha incurrido en costes extraordinarios no recurrentes
derivados de esta iniciativa. Los principales pilares de esta iniciativa que se ha
llevado a cabo consisten en una reorganizacién interna de ciertos centros de
produccién, reduccién de plantilla, reduccién de costes de estructura indirectos y
reorganizacion de las funciones de back-office.

3. Resultados de empresas que salen del perimetro (0,4 M€):

- Con fecha 6 de enero de 2017, Carbures procedié a la liquidacién ante el Registro
Mercantil de Portugal de la sociedad integramente participada Universidad de la
Empresa Tecnologica Carbures, Lda. Como resultado, se ha dado de baja esta
sociedad del perimetro de consolidacién del Grupo, lo que ha provocado un gasto
por la pérdida de control por importe de 449 miles de euros, que no tiene impacto
en caja.

El gasto por amortizaciones del periodo ha sido de 9,8 M€, lo que representa el 12,2% de la
cifra de negocios, comparado con el 11,6% que represent6 en el afo 2016. En valores
absolutos, el gasto por amortizaciéon en 2017 fue 1,1 M€ mayor que el de 2016. En cuanto al
gasto financiero, se ha experimentado una evolucion muy positiva con respecto a 2016.
Se han reducido los gastos financieros en 2.9 M€, principalmente gracias al efecto de la
refinanciacién bancaria y a la ampliacion de capital por compensacién de créditos llevada a
cabo durante el primer semestre del afio. Por el contrario, la Compafiia tuvo un impacto
negativo por diferencias de tipo de cambio de 1,5 M€ y un menor ingreso financiero de 4,3
M€, debido a que en el ejercicio 2016 PYPSA consiguié unas importantes condonaciones de
deudas financieras anteriores ala entrada en el perimetro de consolidacion de Carbures. En
resumen, el resultado financiero neto alcanzé los -6,5 M€, comparados con los -3,6 M€ del
afno 2016.

El resultado neto del ano ha sido impactado por provisiones extraordinarias, los costes
extraordinarios y no recurrentes incurridos en 2017 y las diferencias de cambio negativas
por la evolucién del tipo de cambio. La Compaiiia, dentro del proceso de planes de eficiencia
y reestructuracion, y siguiendo una politica conservadora, ha provisionado a 31 de
diciembre del 2017 un importe total de 2,4 M€ como consecuencia de considerar un lento
movimiento de ciertas existencias. Esta provision extraordinaria supone una medida
adicional dentro de los planes de refuerzo para poder comenzar el afio 2018 con un balance
completamente saneado y poner el foco en incrementar la rentabilidad de la Compaiiia. Por
otro lado, los costes extraordinarios derivados del proceso de reestructuraciéon y
refinanciacion supusieron 4,1 M€ y las diferencias negativas de cambio fueron de 1,5 M<€.

Otros indicadores de Rendimiento(KPI’s)

En cuanto a indicadores de rendimiento (KPI's), cabe destacar que durante 2017
Carbures siguid con la tendencia positiva en cuanto a nueva contrataciéon de proyectos con
OEM’s y Tier 1, especialmente en el segundo semestre del afio, donde destacan algunos
contratos de gran importancia con clientes estratégicos en los 3 sectores de actividad. De
esta manera, la cartera de pedidos de Carbures, los contratos adjudicados y pendientes de
ejecutar, a cierre de diciembre de 2017 ascendié a 189 M€, lo que provee una gran
visibilidad en los ingresos de los préximos afios.

Asimismo, el “pipeline” de oportunidades comerciales identificadas ha aumentado
durante 2017. A 31 de diciembre de 2017, Carbures cuenta con un valor estimado de 2.017
M€ en nuevas oportunidades comerciales identificadas y que actualmente se encuentran en
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diversas fases de adjudicaciéon: pre contratacion, oportunidades en estado de “Request for
Proposal” (RFP), “Request for Quotation” (RFQ), “Request for Information” (RFI) y otras
oportunidades identificadas en desarrollo. El crecimiento en el nimero de oportunidades
identificadas es algo muy positivo porque aporta visibilidad en la futura contratacién y
cartera de la Compaiiia.

Medidas y Planes de Refuerzo llevados a cabo durante 2017

En 2017, Carbures ejecuté una serie de medidas y planes de refuerzo para adaptar la
Compaiiia, su estructura y su dimensién a la nueva etapa enfocada en el crecimiento
rentable. Estas medidas se pueden resumir en las siguientes:

1. Fortalecimiento del Balance:
a. Ampliacién de capital por 55,2 M€ por conversion de deudas.
b. Reduccién del 43% de deuda neta a vs 2016.
c. Refuerzo de los fondos propios.
d. Reduccion de gastos financieros gracias a la reduccién de la deuda.

2. Refinanciacion Bancaria:
a. Extension de vencimientos 14 M€ con nuestros 4 principales bancos.
b. Confianza por parte de las entidades financieras.
c. Acceso anueva financiacién del circulante.

3. Reestructuracion corporativa
a. Simplificacion de la estructura operativa.
b. Reestructuracién societaria.
c. Nuevo control de gestion.
d. Dotar de recursos necesarios a la organizacién para el inicio de la cotizacion
en el Mercado Continuo.

4. Reestructuracion de actividad de Automotive
a. Optimizacion de la capacidad productiva.
b. Finalizacién de proyectos con margenes reducidos.
c. Reestructuracion de Engineering.
d. Plan exhaustivo de control de costes.

5. Refuerzo del equipo directivo
a. Nuevo CEO y CFO incorporados para ejecutar etapa de crecimiento y
rentabilidad.
b. Equipo directivo de prestigio y experiencia.

Estas medidas persiguen tres claros objetivos a alcanzar:

e Reactivacion del negocio con nuevos proyectos contratados e incremento del
pipeline de oportunidades.

e Aumento de la rentabilidad gracias a la optimizacién de la estructura, mayor
eficiencia operativa y reduccion de costes.

e Posicionar a Carbures como referente en la industria.
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Balance de Situaciéon Resumido NIIF-UE (Consolidado) -

Miles de Euros 31.12.2017 31.12.2016 Variacion %
Inmovilizado intangible 40,272 44,941 (4,670) (10%)
Inmovilizado material 33,739 34,947 (1,208) (3%)
Inversiones empresas grupo y asociadas L/P 233 135
Inversiones financieras a largo plazo 4,597 4,645 (48) (1%)
Activos por impuesto diferido 5,546 5,291 256 5%
Activo no corriente 84,387 89,959 (5,572) (6%)
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 3,152 (3,152) (100%)
Existencias 13,999 14,897 (898) (6%)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 30,811 30,332 479 2%
Créditos y otros activos 3,391 4,162 (771)  (19%)
Inversiones financieras a corto plazo 2,805 2,657 148 6%
Otros activos corrientes 240 237 3 1%
Tesoreria 1,599 16,619 (15,020) (90%)
Activo corriente 52,845 72,056 (19,211) (27%)
TOTAL ACTIVO 137,232 162,015 (24,783) (15%)
Patrimonio Neto 33,428 (400) 33,828 n/a
Deudas a largo plazo 45,844 55,176 (9,332) (17%)
Pasivos por impuesto diferido 3,290 4,166 (876) (21%)
Acreedores comerciales no corrientes - 310 (310) (100%)
Otros pasivos no corrientes 3,419 4,498 (1,079) (24%)
Pasivo no corriente 52,553 64,150 (11,597) (18%)
Pasivos no corrientes mantenidos para la venta - 4,331 (4,331) (100%)
Deudas a corto plazo 18,819 70,450 (51,631) (73%)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 30,875 23,197 7,678 33%
Otros pasivos corrientes 1,557 287 1,270  443%
Pasivo corriente 51,251 98,265 (47,014) (48%)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 137,232 162,015 (24,783) (15%)
Deuda neta

Carbures ha reducido su deuda neta a 31 de diciembre de 2017 un 43%, es decir 46 M€,
pasando de los 106,3 M€ a cierra de 2016 hasta 60,3 M€ a cierre de 2017, la mayor parte
de la deuda (>37 M€) es con la administracion publica, mientras que con entidades
financieras la deuda tan solo es de 18,3 M€£. La cifra de deuda neta a cierre de 2017 es la
menor cifra de deuda neta reportada por la Compaiiia desde 2013.
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Miles de euros
31/12/17 31/12/16
Deuda con entidades de crédito 18.317 18.275
Otros pasivos financieros (a) 46.346 107.351
Deuda Bruta 64.663 125.626
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes (1.599) (16.619)
Otros activos financieros a corto plazo (IFTs) (2.805) (2.657)
Deuda neta 60.259 106.350

(a) Dentro de la Deuda Bruta se incluye “Deuda con empresas vinculadas”, donde destaca
el préstamo recibido de Anangu Grup, S.L.

(b) La partida “Otros activos financieros” recoge, principalmente el importe de las
imposiciones a plazo fijo constituidas en garantia de las deudas con los antiguos
propietarios de Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U. y de Carbures Aerospace
Operations, S.L. (anteriormente denominada Composystem, S.A.).

Refinanciacion Bancaria

El 29 de diciembre de 2016, la Compaiiia llevé a cabo la firma de un acuerdo de
refinanciacion con las principales entidades financieras del Grupo: BBVA, Bankia, Banco
Sabadell y Targobank, mediante el cual se acuerdan nuevas condiciones para el repago de
la deuda bancaria estructural, cuyo importe asciende a 12,5 M€. Estas condiciones consisten
en el otorgamiento de un periodo de carencia de pago de principal hasta el 31 de mayo de
2018y el establecimiento de un nuevo calendario de amortizacidn trimestral de cuatro afios
a partir de dicha fecha.

Asimismo, se amplian las lineas de circulante existentes en 0,9 M€, fijandose un importe
total de 2,1 M€ y un vencimiento de las mismas en mayo de 2019. El acuerdo de
refinanciacion facilita, ademas, el acceso a la obtenciéon o ampliacién de lineas de
financiacion de circulante con otras entidades bancarias.

Este acuerdo estaba sometido a una serie de condiciones suspensivas que han quedado
cumplidas en 2017.

Ampliacion de capital

El 9 de febrero de 2017 la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
Dominante aprob6 una ampliacién de capital por compensacion de créditos de diversos
deudores del importe pendiente de pago, junto con sus correspondientes intereses
devengados pendientes de pago, por un importe global de 55,2 M€. En consecuencia, se
emitieron 115.043.040 acciones, de un valor nominal cada una de ellas de 0,17 € y con una
prima de emisién por accién de 0,3097 €.

Se remite al lector del presente documento a leer el Informe Especial sobre Aumento de
Capital por Compensacion de Créditos elaborado por el auditor Deloitte y puesto a
disposicién del Mercado mediante Hecho Relevante el dia 5 de enero de 2017.
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Consejo de Administracion

A lo largo del ejercicio 2017 se han producido los siguientes cambios en el Consejo de
Administraciéon de la Sociedad Dominante:

- Cese,a31deenero, del Consejero Delegado D. Roberto Rey Perales, manteniéndose
en la condicién de Consejero Externo (Otros3) no ejecutivo de la Sociedad.

- Dimisidén de la Consejera D2. Cristina Romero Morenilla a 24 de mayo.

- Nombramiento, a 24 de mayo, de D. Borja Martinez-Laredo como Consejero
Delegado.

- Como hecho posterior al cierre del ejercicio cabe mencionar que D. Roberto Rey
Perales ceso, el 3 de enero de 2018 y a peticiéon propia, como Consejero de la
Compaiiia.

3 Consejero no ejecutivo externo, que no siendo dominical ni reuniendo los requisitos para ser calificado como Independiente,
se califica como Externo (Otros).
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4. Andlisis de las unidades de negocio

A continuacién, se resumen los principales hitos alcanzados por las tres unidades de
negocio durante 2017.

Aerospace & Defense-

La division aeronautica, que centra su actividad en la fabricacién de piezas en materiales
compuestos para el sector, la prestaciéon de servicios de ingenieria y la produccién de
equipos embarcados en las aeronaves, desarrolla su actividad, principalmente, en las
plantas productivas de Jerez de la Frontera, El Puerto de Santa Maria, Illescas, Sevilla y
Harbin (China).

La division de Aerospace & Defense ha contribuido de manera notable a la cifra de negocios
del grupo con un 42% de los ingresos alcanzados por la Compaifiia durante 2017. En
comparacion con 2016, la divisién ha visto disminuidos sus ingresos un 12%. Dicho
descenso se ha producido como consecuencia, principalmente, de dos motivos: El
decrecimiento de pedidos del modelo Airbus-A380 y la ausencia de adjudicaciones de
nuevos programas durante el proceso de refinanciacién de deuda. Ambas dificultades han
sido resueltas satisfactoriamente para el préximo ejercicio mediante la diversificacion de la
cartera de clientes, el aumento de la carga de trabajo tras la recepcién de pedidos para el
modelo Airbus-A380 realizados por diferentes compaiiias aéreas y la finalizacién con éxito
del proceso de refinanciacion (anunciada mediante hecho relevante el pasado 1 de junio).

El hito mas relevante durante el ejercicio ha sido, sin duda, la clasificaciéon de Carbures como
proveedor cualificado en la cadena de suministro de Boeing, pudiendo asi acceder a
ofertas de este OEM directamente y/o a través de compafifas Tier 1. Este hecho es un
importante factor de crecimiento para el futuro de la division.

Adicionalmente, Carbures participa en el Proyecto NIOBE, impulsado por Airbus y
financiado por el CDTI. Carbures lidera un consorcio con otras dos empresas del sector, que
tiene como objeto la reduccion del peso de los equipos de avidnica y sistemas. De esta
manera, gracias al expertise de Carbures, tanto en composites como en sistemas, se ha
logrado reducir hasta un 70% el peso de este tipo de equipos mediante la insercién de
cableado y estructuras sensorizadas de composite. Asimismo, desde el area de Aerospace &
Defense se estad desarrollando un sistema roboético pionero de reduccién de costes de
afeitado de piezas para la planta de Airbus en Tablada, que ademas dispone de vision
artificial para auto verificacion.

Fabricacion de Piezas

Durante 2017, Carbures Aerospace ha entregado un total de 78.303 piezas, 9.983
fabricadas en las plantas de Jerez de la Frontera y El Puerto de Santa Maria, y 68.320 piezas
en la planta de Illescas.

En lo que respecta a clientes, la division ha continuado con su estrategia basada en la
diversificacion: por un lado, en marzo de 2017, Carbures firm6 un contrato para la
fabricacion de las capsulas del nuevo medio de transporte disefiado por Hyperloop
Transportation Technologies, el cual transportara pasajeros y mercancias a mas de mil
kilémetros por hora. Se estima que la entrega de la primera capsula se produzca a finales de
2018. Por otro lado, y durante el ultimo trimestre de 2017, Carbures alcanzé su primer
contrato con el Tier 1 belga SABCA para la fabricacién de los Top Cover del A350.
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En el ambito de calidad, Carbures ha superado con éxito la certificacion de composite y
ensayos no destructivos de Pri Nadcap, tanto en la planta de Tecnobahia (El Puerto de Santa
Maria) como en la planta de Airport (Jerez de la Frontera). En Carbures Operations,
localizada en Illescas(Toledo), han tenido lugar 3 auditorias dirigidas por entidades
certificadoras externas con los siguientes resultados:

- NADCAP Composite: 13 y 14 de marzo, con el resultado de 0 NC (no conformidades), lo
que supone por la evolucion de los buenos resultados obtenidos en las ultimas evaluaciones,
un mérito de 18 meses hasta la préxima auditoria, disminuyendo la frecuencia de 1 cada 12
meses, referencia hasta la fecha.

- NADCAP NDT: 8 y 9 de mayo, con el resultado de 0 NC (no conformidades), manteniendo
el mérito de 24 meses hasta la préoxima auditoria.

- EN 9100: 19 y 20 de diciembre, con un resultado de 4 NC (no conformidades), todas de
caracter menor, y con un alto grado de implementacién de los nuevos requisitos exigidos en
la nueva edicidn revisada de la norma en opinién del auditor.

Ademas, se han mejorado los KPI's a niveles de excelencia en la planta productiva de Illescas,
habiendo cumplido las entregas (D1) tanto para Airbus Operaciones como para Stelia en un
100%. De la misma manera, las No Conformidades Externas (NCE) se han reducido al 0% y
se ha logrado la certificaciéon de Airbus Military para piezas del A400M. Por ultimo, cabe
mencionar que se ha logrado certificar el Laboratorio de ensayos Mecanicos en Flatwise y
SLSS desarrollado por la planta.

Asimismo, cabe destacar que durante el ejercicio se han llevado a cabo programas de
reduccion de consumo de energia y nitrégeno y de materias primas, logrando unos
porcentajes de ahorro de entorno al 7%. Se han internalizado operaciones de mecanizado
para el Programa A350 con el objetivo de asegurar nuestra Cadena de Suministro y reducir
costes.

Por lo que respecta a la nueva planta productiva que la Compafiia esta construyendo en
Getafe, cabe mencionar que durante el ejercicio se ha lanzado el Proyecto de Transferencia
con laincorporacién de maquinaria de tltima generacién como un CNC de 5 ejes, instalacion
de ultrasonidos automatica robotizada, asi como un tercer autoclave, el cual mejorara la
flexibilidad de adaptacion al tamafio de los programas de trabajo a la utilizacion 6ptima de
nuestras instalaciones.

En lo que respecta al territorio asiatico, la planta localizada en Harbin (China) ha alcanzado
varios hitos significativos durante el ejercicio:

- Se han entregado 4.598 honeycombs durante 2017.

- Se han fabricado 14 part numbers de la belly fairing del A350 para realizacion de
FPQ (First Part Qualification) para aprobacién y fabricacién seriada.

- Seharealizado la auditoria para ampliar el alcance de la certificacion de fabricacion
de materiales compuestos a la fabricacion de las Maintenance Door del A350 y se ha
hecho extensiva la fabricaciéon de materiales compuestos a las piezas de la Belly
Fairing del A350. La nueva certificacion incluira las operaciones de recepcion de
materiales y corte de telas.
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- Se harealizado la auditoria para realizar reparaciones no estructurales.

Ingenieria y sistemas

Una parte significativa del negocio de la divisién de Aerospace & Defense corresponde con
servicios de defensa. En esta actividad, Carbures presta servicios de ingenieria y de
desarrollo de Sistemas a empresas de primer nivel como Airbus, ATIS, Indra o Navantia.
Gran parte de estos servicios se prestan en las propias instalaciones de los clientes.

En lo que respecta a esta actividad de servicios de ingenieria cabe destacar:

e La inauguracién de Carbures Defense Alemania, situada fisicamente en Munich y
orientada a dar cobertura local a todos nuestros contratos de ingenieria en
Alemania.

e La obtencién de un proyecto con ADS para la implantacién de una estaciéon
robotizada destinada al acabado de aero estructuras.

e Laparticipacion en el proyecto de reindustrializacion del C101.

e El desarrollo de un proyecto de montaje auto coordinado, realizado por impresién
3Dy jigless.

e Elincremento de nuestros servicios al sector ferroviario, con clientes en Zaragoza y
en el Pais Vasco.

Por su parte, la divisidn de sistemas ha logrado los siguientes hitos:

e Se ha firmado nuevo contrato con Computadoras, Redes e Ingenieria SA (CRISA) -
Airbus Defence and Space - para el desarrollo de un banco de prueba, que consolida
la relacién con este importante cliente.

e Se hallevado a cabo el primer negocio para el sector nuclear con la fabricacién de
un médulo de test para TECNATOM.

e Se ha conseguido un proyecto en el programa europeo CLEAN SKY, que dara a
Carbures la oportunidad de desarrollar nuevos métodos de prueba utilizando
robots colaborativos.

e Dos contratos de desarrollo de productos para el Ministerio de Defensa.
Mobility-

La division de Carbures Mobility ha cerrado el afio 2017 con una facturacion de 39,8 M€,
lo que representa un crecimiento del 19,3% respecto al pasado ejercicio.

Durante el ejercicio 2017, la divisiéon ha llevado a cabo una importante reestructuracion
organizacional, centrada en la reduccion de costes en la division de automocidn e ingenieria,
como ya se ha explicado en secciones anteriores. Ademas, se ha continuado con la estrategia
de diversificacion de clientes.
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Machinery

Carbures Machinery cerrd 2017 con una facturacién de 35,0 M€, lo que significa un
incremento del 31,3% en comparaciéon con los 26.6 M€ obtenidos en 2016, con unos
margenes operativos muy atractivos. Durante 2017, se han alcanzado una cifra récords de
nuevos pedidos por valor de 39,6 M€, confirmando que esta nueva tecnologia ofertada por
Carbures, basada en robots colaborativos y visién artificial, empieza a dar sus frutos en el
mercado con la firma de nuevos pedidos estratégicos para proveer lineas de ensamblaje y
testeo ‘inteligentes’ para el sector de automocidn.

La visién artificial consiste en dotar de camaras a los lineales en dos fases del proceso de
fabricaciéon o montaje. El primero es el de visualizacién de la pieza a fabricar o a montar
para determinar el lugar exacto en el que comienza su proceso industrial. No todas las
piezas arrancan de la misma posicion y estas cAmaras permiten al lineal detectar y situar la
pieza para ajustar su proceso de fabricacién a cada pieza. El lineal estd dotado de un
software ‘inteligente’ que le permite ajustar el proceso a cada pieza y a su distinta ubicacion.
El segundo uso que deriva de la visién artificiales el de comprobacién de la calidad y
funcionamiento tanto de piezas como del montaje de sistemas de piezas.

Los beneficios de la tecnologia propia de visidn artificial que Carbures ha desarrollado son;
acelerar los procesos de fabricacion, guiar a los robots colaborativos, dar una mayor
flexibilidad en la linea para diferentes variantes de pieza y absorber las diferencias de
tolerancias dentro de un mismo producto, ademds de garantizar la seguridad del proceso.
El siguiente paso que esta desarrollando Carbures es el de implantar esta tecnologia en el
proceso industrial dentro del sector aeronautico.

Gracias al alto nivel de rendimiento mostrado en los dltimos afios y la incorporacién de
tecnologia de vanguardia en los lineales, como la visidn artificial o robots colaborativos, la
division ha conseguido aumentar su presencia global, tanto con la firma de nuevos
proyectos como con la cantidad y cuantia de oportunidades comerciales identificadas
("pipeline"). Como hechos remarcables de 2017 destacé: La estrecha colaboracién con TRW
- ZF y NEXTEER Automotive, la consolidacion de clientes japoneses como DENSO y JTEKT y
la confirmacién de AUTOLIV y BROSE como clientes consolidados en Europa y de TRW
BRAKES y VALEO en México.

Por ultimo, destacar que las nuevas instalaciones de Carbures Machinery en Polonia
abrieron en diciembre de 2017 y la delegacién de China, que comenzo6 su actividad en 2016,

amplid sus instalaciones durante el mes de julio.

Automotive y Railway

En nuestra actividad de Automotive y Railway, el area cerr6 2017 con una facturacion de
4,8 M£. Las capacidades de esta division incluyen la creacién de prototipos, series de bajo y
medio volumen, asi como la tecnologia requerida para la fabricacién de piezas de fibra de
carbono.

La finalizacién del plan de desarrollo e inversion en la planta de El Burgo de Osma (Soria)
continuara durante 2018 y permitira a Carbures cumplir con el plan de industrializaciéon de
alto volumen. Con este objetivo, Carbures Mobility se centra en desarrollar la cartera de
productos y clientes, habiendo realizado importantes avances para establecer nuevas
relaciones, especialmente en Asiay EE.UU.
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En relacion con la produccién de bajo volumen, Carbures ofrece un enorme valor anadido a
sus clientes que, junto con la reduccién de costes en fabricacién, permite continuar a la
vanguardia del mercado.

En lo que respecta a la produccién de alto volumen o series largas, el mercado continua sin
tener un impulso definitivo en la implantaciéon de materiales compuestos. Para enfrentar
esta situacién, Carbures continta desarrollando internamente sus capacidades y, al mismo
tiempo, estudia desarrollar alianzas industriales conjuntas y explorar nuevos mercados.

Ademas, de acuerdo con esta nueva estrategia comercial definida durante el segundo
semestre de 2017, la division de Automotive ha llevado a cabo una importante
reestructuracion organizacional, centrada en la reduccion de costes y aprovechamiento de
diferentes sinergias con el resto de divisiones.

Durante 2017, estos han sido los proyectos mas relevantes de la division:

e Se ha desarrollado un prototipo del Airbox para Gas Gas, uno de los fabricantes
lideres mundiales en motos de trial. El prototipo fue aprobado en septiembre tras
haber sido probado con éxito en competicién y actualmente esta en fabricacion en
serie a una ratio de 100 piezas semanales.

Se han entregado biseles de faros para Valeo (Bugatti Chiron).

Se han fabricado levas de cambio para Audi R8 TT.

Se ha continuado con el desarrollo de las llantas hibridas.

Se ha producido parte del tren para el proyecto de CAF en Chile.

Se han desarrollado y fabricado piezas estructurales para trenes en fibra de carbono
para clientes no divulgados debido a un acuerdo de confidencialidad.

e Se han desarrollo dos prototipos para el acceso al transporte ferroviario de

personas con discapacidad, el cual fue entregado durante enero de 2018.

Civil Works-

La division de Civil Works contintia creciendo con paso firme. La linea de negocio gener6
unos ingresos de 6,7 M€, lo que significa un crecimiento del 115,8%. A este respecto cabe
destacar que la evolucién del tipo de cambio del peso mexicano ha tenido un impacto
negativo en la conversion de los ingresos de nuestro negocio en México a euros, este
impacto es solamente contable al convertir los ingresos en moneda local a nuestra moneda
de “reporting”, el euro.

La evolucion del negocio de Civil Works ha tenido una tendencia muy positiva, no solo por
el incremento en ingresos, sino por el aumento en la diversificacion de clientes, las
oportunidades comerciales identificadas y la consecucion de proyectos de vanguardia como
el proyecto de fabricacion de la cubierta de la Fundacién Norman Foster o el anunciado
durante el mes de marzo de 2018 para la fabricaciéon del ducto por el que viajaran las
capsulas del nuevo medio de transporte disefiado por Hyperloop Transportation
Technologies Inc.

La linea de negocio de Civil Works queda dividida, principalmente, en dos subgrupos
diferenciados por su ambito de actuacion: por un lado, el que abarca el mercado espaiiol y,
por otro, Carbures Civil Works México que realiza sus cometidos en diferentes paises
Sudamericanos.

Carbures Civil Works Espaiia
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La divisién nacional ha alcanzado, durante 2017, una serie de hitos que la sitian a la
vanguardia mundial del sector:

= Posicionamiento como proveedor de referencia de materiales compuestos
aplicados en construccién dentro del mercado nacional espafiol.

= Ampliacién del portfolio, de proyectos ejecutados y de casos de éxito.
= Refuerzo y consolidacién de nuestra capacidad de ingenieria.

= Consolidacidn de sinergias con el resto de unidades de negocio de la compaifiia, como
muestra el proyecto a realizar para Hyperloop en dos de las tres lineas de negocio.

= Ha fabricado e instalado, en material compuesto, la cubierta para la Sede de la
Fundacién Norman Foster en Madrid, lo que ha dado la divisiéon visibilidad
internacional en el sector.

= Haganado el concurso internacional del Proyecto 2020 del Programa Horizon de la
Uniéon Europea como miembros de un consorcio europeo compuesto por 11
instituciones. Dentro de dicho consorcio, Carbures serd el socio industrial y la tinica
empresa espafiola del proyecto Damage Controlled Composite Materials
(“DACOMAT”)

e Ha entregado la estructura fabricada para la cabina de traduccion e interpretacion
de la nueva Sede del Banco Popular en Madrid.

Carbures Civil Works México

La division mexicana ha ampliado significativamente sus ingresos y ha mejorado sus
margenes. Como logros destacables durante el periodo, cabe mencionar:

= Acuerdos con reconocidas empresas nacionales e internacionales para participar
conjuntamente en los proyectos como EPC.

= Aumento de la diversificaciéon por clientes, disminuyendo asi la dependencia de
algtn cliente en singular.

= Incorporacion de Civil Works México en la promocién y el disefio de estructuras en
material compuesto para los sectores de infraestructura y construccion.

= Promocion y posicionamiento de Civii Works ante las empresas nacionales e
internacionales Oil & Gas que han resultado ganadoras en las diversas licitaciones
derivadas de la reforma energética en México.

= Promocion activa del proceso de internacionalizacién de Civil Works en Medio
Oriente, asi como habiendo participado en cotizaciones y licitaciones en Ghana y
Bolivia.

=  (Cierre con éxito de la supervision del proyecto hidroeléctrico de 1,500 MW
CocaCodo Sinclar en Ecuador.
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5. Grado de cumplimiento del Plan de Negocio

La Compaiiia public6, mediante Hecho Relevante, el dia 22 de marzo de 2018, el avance de
las principales magnitudes financieras alcanzadas por la Compafifa durante el ejercicio
2017 y el grado de cumplimiento del Plan de Negocio, previamente anunciado mediante
Hecho Relevante el 28 de junio de 2016.

Ahora, como consecuencia de la formulacién de cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2017 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera segin han sido
adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), de conformidad con el Reglamento (CE) N¢
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, en vigor a 31 de diciembre de 2017, la
Compaiiia actualiza el grado de cumplimiento del Plan de Negocio, una vez presentadas las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017:

1.- Cifra de negocios consolidada de 79.868 miles de euros, lo que supone un grado de
cumplimiento del 77,9% respecto al Plan de Negocio publicado.

2.- EBITDA recurrente) de 2.647 miles de euros, lo que supone un grado de cumplimiento
del 31,9% respecto al Plan de Negocio.

3.- Andlisis por linea de negocio:

e Aerospace & Defense: cifra de negocios 33.423 miles de euros, lo que supone un grado
cumplimiento del 71,2% respecto Plan de Negocio publicado. En términos de
EBITDA, la divisién alcanzé un EBITDA recurrente de 2.168 miles de euros, lo que
supone un 31,0% de grado de cumplimiento respecto al Plan de Negocio.

e Mobility: cifra de negocios de 39.763 miles de euros, es decir, un 94,2% de grado de
cumplimiento con respecto al Plan de Negocio. La linea de negocios alcanz6 un
EBITDA recurrente de 2.492 miles de euros lo que significa un grado de
cumplimiento del 68,1%.

e (Civil Works: La division logré alcanzar unos ingresos de 6.682 miles de euros lo que
supone un 50% de grado de cumplimiento. En términos de EBITDA, Civil Works
cerro el ejercicio con un EBITDA recurrente de 451 miles de euros, un 27,1% de
grado de cumplimiento.

e En cuanto a costes de estructura, expresados como “Corporativo” en el Plan de
Negocio, la Compaiiia tuvo un EBITDA recurrente negativo de 2.464 miles de euros,
es decir, una desviacion positiva del 38,4% respecto a lo previsto en el Plan de
Negocio.

Para mayor informacion, por favor véase el Hecho Relevante del dia 22 de marzo de 2018,
con el titulo de “Informacién Financiera Periddica — Resultados Ejercicio 2017".
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6. Hechos posteriores al cierre de ejercicio

a) Cese, a peticion propia, de D. Roberto Rey Perales como Consejero de la
Compaiiia.

Con fecha 3 de enero de 2018, D. Roberto Rey Perales ha cesado a peticién propia como
Consejero de la Compaiiia. La decisidn se produjo por motivos personales relacionados con
su incorporacién como Presidente Ejecutivo a un gran proyecto empresarial que él liderara.

D. Roberto Rey, en sus mas de dos afios como Consejero de la Compafiia, fue protagonista
en el proceso de reestructuracion societaria y econémica de Carbures. Como parte del
proceso de desvinculacién de D. Roberto Rey con la Compaiiia, el hasta hoy Consejero redujo
su participacion accionarial durante los dltimos dias de 2017 y principios de 2018.

b) Nueva financiacién recibida durante los primeros meses de 2018.

En enero de 2018 el Grupo ha recibido créditos de Administraciones Publicas por importe
de 5.349 miles de euros principalmente para financiar inversiones en sus plantas
productivas y el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo.

Adicionalmente, con fecha posterior al 31 de diciembre de 2017, se ha obtenido nueva
financiacién de entidades bancarias por 3.100 miles de euros, asi como poélizas de factoring
por importe de aproximado de 6.000 miles de euros.

c) Liberacion de acciones de titularidad de un tercero que estaban pignoradas
en garantia de obligaciones financieras de CARBURES frente a Bankia.

Con motivo de la refinanciaciéon del 29 de diciembre de 2016, Carbures Europe, S.A. tenia la
obligacion de liberar 1.000.000 acciones de titularidad de Univen que estaban pignoradas
en garantia de obligaciones financieras frente a Bankia. En virtud de esta obligacion, el 23
de febrero de 2018, se anuncié que Neuer Gedanke, S.L. realizaria un canje de 1.000.000
acciones de Carbures con Univen. Estas acciones canjeadas estarian plenamente libres de
cargas, sobre las que reciba pesara la prenda referida en el parrafo anterior. Con este canje,
Carbures Europe, S.A. quedaria liberado de sus obligaciones frente a Univen.

d) Nuevo encargo recibido de la empresa “Hyperloop Transportation
Technologies Inc” para el desarrollo integral y fabricacion del tubo prototipo
por el que viajaran las capsulas de su nuevo tren de alta velocidad.

Con fecha 5 de marzo, Carbures, a través de su division Civil Works, recibié el encargo de la
empresa “Hyperloop Transportation Technologies Inc” (Hyperloop en lo sucesivo) para el
desarrollo integral de ingenieria (disefio, detalle, produccion y sensorizacion) y fabricacion
del tubo prototipo por el que viajaran las capsulas del nuevo medio de transporte disefiado
por Hyperloop para el transporte de pasajeros y mercancias en tubos al vacio de alta
velocidad.

El valor del pedido para la fabricaciéon del prototipo asciende a 2,8 millones de euros y se
estima que sea entregado en aproximadamente un afio.

e) Operacion corporativa de integracion entre Carbures e Inypsa.
Con Fecha 25 de abril de 2018, el Consejo de Administracion de CARBURES EUROPE, S.A.

(“CARBURES”) recibi6é una comunicacién firmada por accionistas de CARBURES titulares,
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en su conjunto, de una participaciéon representativa del 56,712 % del capital social (los
“Accionistas de CARBURES”), por la que informaron de que han alcanzado un acuerdo con
accionistas de INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A. (“INYPSA” y conjuntamente con
CARBURES, las “Sociedades”), sociedad cotizada en el Mercado Continuo, titulares, en su
conjunto, de una participaciéon representativa de 47,962 % de su capital social. Los
accionistas de ambas Sociedades y firmantes del acuerdo serdn denominados como los
“Accionistas”. Los Accionistas se comprometen a hacer todos los esfuerzos en su mano para
que INYPSA y CARBURES lleven a cabo una operacién corporativa de integraciéon que
describen en esa carta en sus aspectos principales (el “Acuerdo Marco de Integracién” y la
“Operacién”, respectivamente).

La Operaci6n consistiria en lo siguiente:

(i) La fusion por absorcién entre INYPSA (como sociedad absorbente) y CARBURES (como
sociedad absorbida), en virtud de la cual los accionistas de CARBURES recibirian acciones
de INYPSA en canje por sus acciones de CARBURES y se convertirian en accionistas de
INYPSA (la “Fusién”).

(ii) Un aumento de capital social dinerario con derechos de suscripcion preferente para los
accionistas de INYPSA por un importe total de aproximadamente, y en ningdn caso menor
de, 15.200.000 euros, que se desembolsaria en cualquier momento anterior a la Fusién (el
“Aumento de Capital”). El Aumento de Capital quedara en todo caso totalmente suscrito y
desembolsado, estando asegurado en los términos que se indican en el apartado 3 del Hecho
Relevante publicado en la fecha del anuncio.

(iii) Un compromiso de que INYPSA en el momento de otorgamiento de la escritura de
Fusién, o en una fecha anterior cercana, cuente con al menos 30.000.000 de euros de caja
neta (incluyendo, entre otros, los ingresos netos derivados del Aumento de Capital) en los
términos que se indican en el Acuerdo Marco de Integracion.

(iv) El otorgamiento a favor de CARBURES, de forma directa o indirecta, por parte de
algunos Accionistas de INYPSA de una linea de crédito revolving garantizada mediante una
prenda sobre derechos de crédito de CARBURES por un importe maximo de 10.000.000 de
euros y a un tipo de interés a determinar pero no superior al 6% (la “Linea de Crédito”).

Conforme a los términos del Acuerdo Marco de Integracidn, la Fusidon seria una fusion entre
iguales, en la que los accionistas de CARBURES adquiririan, en su conjunto, el 50% del
capital social de la sociedad resultante inmediatamente posterior a la consumacién de la

Fusion.
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7. Informacion bursatil 2017
a) Evolucién anual de la acciéon:
4.500.000 0,90
4.000.000 0,80
3.500.000 0,70
3.000.000 0,60
2.500.000 0,50
2.000.000 0,40
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1.000.000 0,20
L A i o b sl ] 000
& & & s & N S R
B \Volumen === Cierre
b) Datos relevantes de cotizacion:
31/12/2017 31/12/2016
Capitalizacion Bursatil (M€) 99,6 52,3
Numero de acciones 211.915.124 96.872.084
Cotizacion a cierre del periodo 0,47 € 0,54 €
Cotizacion maxima del periodo 0,83 € 0,95 €
Cotizacion minima del periodo 0,38 € 0,47 €
Cotizacion media del periodo 0,56 € 0,60 €
Volumen lpedio diario 410136 277 688
(acciones)

CARBURES EUROPE
Paseo de la Castellana 91 Planta 5
28046 Madrid (Spain)

www.carbures.com

info@carbures.com



@rbures

-25-

8. Hechos relevantes en el periodo

Fecha Descripcion

27/11/2017 Otros sobre negocios y situaciones financieras. Nuevo contrato firmado por la
division de “Mobility”.

14/11/2017 Programa de recompra de acciones y autocartera. Operacién de compra de
acciones propias.

31/10/2017 Otros sobre informacion financiera: Inicio de los tramites necesarios para cotizar
en el Mercado Continuo.

29/09/2017  Informacién sobre Gobierno Corporativo: Reglamento Interno de Conducta.

13/09/2017 Otros sobre negocios y situaciones financieras. Nuevo contrato firmado por la
division de “Mobility”.

08/09/2017 Operaciones realizadas por directivos y modificaciéon de participaciones
significativas.

05/09/2017 Otros sobre negocios y situaciones financieras. Nuevo contrato firmado por la
division de “Mobility”.

09/08/2017 Otros sobre negocios y situaciones financieras. Apertura de nueva planta en
China.

20/07/2017 Otros sobre negocios y situaciones financieras: Proyecto Dacomat.

13/07/2017 Otros sobre operaciones financieras.

04/07/2017 Composicion del Consejo de Administracion.

04/07/2017 Participaciones significativas.

29/06/2017 Composicion de otros 6rganos de gestion y control.

29/06/2017 Convocatorias y acuerdos de Junta y asambleas. Acuerdos adoptados en la Junta
General de Accionistas.

16/06/2017 Operaciones realizadas por directivos.

15/06/2017 Operaciones realizadas por directivos.

14/06/2017 Operaciones realizadas por directivos.

12/06/2017 | Operaciones realizadas por directivos.

09/06/2017 Otros sobre operaciones financieras.

08/06/2017 Operaciones realizadas por directivos.

07/06/2017 Operaciones realizadas por directivos.

06/06/2017 Operaciones realizadas por directivos.

01/06/2017 Otros sobre Operaciones financieras. Refinanciacién Bancaria.

01/06/2017 Operaciones realizadas por directivos CEO.

31/05/2017 Operaciones realizadas por directivos.

31/05/2017 Programas de recompra de acciones y autocartera.

29/05/2017 Asesor Registrado.

25/05/2017 Convocatorias y acuerdos de Junta y asambleas. Convocatoria Junta General de
Accionistas 29.06.2017.

25/05/2017 Composicion del Consejo de Administracion.

18/05/2017 | Participaciones significativas. Fe de erratas.

12/05/2017 Otros sobre negocio y situaciones financieras.
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11/05/2017 | Participaciones significativas.
26/04/2017 Otros sobre Operaciones financieras. Inversiones Industriales Txindoki S.L.
04/04/2017 Informacién financiera periédica.
29/03/2017 Otros sobre Operaciones financieras. Refinanciaciéon Bancaria.
24/03/2017 Otros sobre Operaciones financieras. Inversiones Industriales Txindoki S.L.
07/03/2017 Otros sobre negocio y situaciones financieras. Momento procesal del caso EMI.
22/02/2017 Composicion del Consejo de Administracion.
22/02/2017 Otros sobre operaciones financieras. Inversiones Industriales Txindoki S.L.
21/02/2017 Operaciones realizadas por directivos.
09/02/2017 Convocatorias y acuerdos de Junta y asambleas. Acuerdos aprobados en JGA.
07/02/2017 Operaciones realizadas por directivos. Ejecucion de sentencia
10/01/2017 Operaciones realizadas por directivos.
10/01/2017  Participaciones significativas.
05/01/2017 Convocatorias y acuerdos de Junta y asambleas. Convocatoria Junta General

Extraordinaria: 8 y 9 de febrero.

02/01/2017 Otros sobre operaciones financieras. Refinanciacién bancaria.
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9. Anexo: Cuenta de resultados y balance individuales de Carbures Europe

S.A.

De conformidad con lo establecido en la Circular 15/2016 del MAB, que establece la
informacién a suministrar por las empresas en expansion incorporadas a negociacién en el
Mercado Alternativo Bursatil, se presentan a continuacién los estados financieros
individuales de la sociedad dominante del grupo, Carbures Europe, S.A.

a) Balance de situacién al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016:

En Miles de Euros

Notas de la| Ejercicio Ejercicio Notas de la| Ejercicio Ejercicio
ACTIVO Memoria 2017 2016 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 2017 2016
ACTIVO NO CORRIENTE 68.457 63.658 PATRIMONIO NETO 50.797 6.509
Inmovilizado intangible 7 1.597 2.415 FONDOS PROPIOS- 14 49.872 5.223
Desarrollo 1154 1919 Capital 36.026 16.468
Otro inmovilizado intangible 444 496 Capital escriturado 36.026 16.468|
Inmovilizado material 8 154 169 Prima de emision 77.106 41.477
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material B4 169 Reservas 11.145 11.689
Inversiones en pi del grupo y iadas a largo plazo 63.444 58.180 Legal y estatutarias 26 26
Instrumentos de patrimonio 9 63.376 41638 Otras reservas 1.120] 11663
Créditos a empresas del grupo 10, 12, 26 68| 16.543| Acciones y participaciones en patrimonio propias (1.935) (616)
Inversiones financieras a largo plazo 10, 12 2.726 1773 Resultados de ejercicios anteriores (63.795) (50.783)
Instrumentos de patrimonio 1 2442 1489 Resultado del ejercicio (8.675) (13.012)
Créditos aterceros 21 211) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR- 15 299 403
Otros activos financieros 73 73 Activos financieros disponibles para la venta 299 403
Activos por impuesto diferido 20 535 1120 SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 16 627 884
PASIVO NO CORRIENTE 5.768 5.674
Provisiones a largo plazo 19 46 46
Deudas a largo plazo 10, 17, 18 662 5.329
Deudas con entidades de crédito 86
por financiero 54 11|
Derivados - 294
Otros pasivos financieros 522] 5.023]
Deudas a largo plazo empresas del grupo y asociadas 17, 26 4.851 -
Pasivos por impuesto diferido 29 209 299
ACTIVO CORRIENTE 5.585 2.831 PASIVO CORRIENTE 17.477 54.306
Existencias 24 5 Provisiones a corto plazo 19 1.414 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10, 12 3.243 985 Deudas a corto plazo 10, 17, 18 5.672 49.970
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1367 406 Deudas con entidades de crédito 109 13|
Clientes empresas del grupo 26 1273 340 Acreedores por arrendamiento financiero 55 110)
Deudores varios #o ) Derivados 0,00
Otros créditos con Administraciones P blicas 22 463 97| Otros pasivos financieros 5.508 49.746
Inversiones en P! del grupo y iadas a corto plazo| 10, 12, 26 1757 60 Deudas a corto plazo empresas del grupo y asociadas 17, 26 262 349
Créditos a empresas del grupo 1757| 60 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 10, 17 10.129 3.988
Inversiones financieras a corto plazo 10, 12 356 251 Proveedores 97| 418
Instrumentos de patrimonio 305 194 Proveedores, empresas del grupo 26 7.465] 431
Créditos aempresas 32 27| Acreedores varios 2278 2.061
Derivados Personal (remuneraciones pendientes de pago) 209 833
Otros activos financieros 1) 20| Pasivos por Impuesto Corriente 22 4 3
Periodificaciones a corto plazo 72 83 Otras deudas con Administraciones P tblicas 22 65 242
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13 133 1.448 Anticipos de clientes 10|
TOTAL ACTIVO 74.042 66.489 TOTALPATRIMONIO NETO Y PASIVO 74.042 66.489
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b) Cuenta de pérdidas vy ganancias del periodo de 12 meses acabado el 31/12/2017 vy

31/12/2016

En Miles de Euros

CARBURES EUROPE, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
2017 2016

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 6.749 967
Ventas - 923
Prestacion de servicios 6.749 44
Aprovisionamientos (6.013) (967)
Consumo de mercaderias (0) -
Consumo de materias primas y otras materias consumibles - (914)
Trabajos realizados por otras empresas (6.013) (53)
Otros ingresos de explotacion 193 60
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 193 60
Gastos de personal (1.901) (2.970)
Sueldos, salarios y asimilados (1.677) (2.658)
Cargas sociales (224) (312)
Otros gastos de explotacion (4.010) (3.530)
Servicios exteriors (4.019) (3.446)
Tributos (17) (16)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 26 (68)
Amortizacion del inmovilizado (1.006) (955)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 343 344
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (3) 1
Resultados por enajenaciones y otros (3) 1
Otros resultados (48) (269)
RESULTADO DE EXPLOTACION (5.696) (7.319)
Ingresos financieros 812 251
De participaciones en instrumentos de patrimonio 30 -
De valores negociables y otros instrumentos financieros 782 251
Gastos financieros (3.422) (4.133)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 294 (438)
Diferencias de cambio (225) 1
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (307) (1.215)
RESULTADO FINANCIERO (2.848) (5.534)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (8.544) (12.853)
Impuestos sobre beneficios (131 (159)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (8.675) (13.012)
OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO (8.675) (13.012)

La Sociedad ha incrementado este ejercicio sus ventas desde 967 miles de euros en el ejercicio 2016 hasta
6.749 miles de euros en el ejercicio 2017. Este incremento en la cifra de negocios se debe principalmente

a las siguientes razones:

1) Incremento de ventas correspondientes a la Sucursal en México de la Sociedad. Esta subida esta
motivada por el incremento de las ventas de la rama de Obra Civil desde los 967 miles del ejercicio

2016 hasta los 5.744 miles del ejercicio 2017.

2) Servicios corporativos prestados desde la matriz a las sociedades filiales durante 2017.
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10.“Disclaimer” - Aviso Legal

El presente informe econdémico ha sido elaborado a efectos meramente informativos por
Carbures Europe, S.A.

La informacién del presente informe contiene expresiones o manifestaciones que suponen
estimaciones, previsiones o proyecciones sobre la posible evolucidn futura de la Compaiiia.
Analistas, inversores actuales o futuros o cualesquiera otras personas o entidades que
puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores
emitidos por la Compafifa, deberan tener en cuenta que tales estimaciones, previsiones o
proyecciones no implican ninguna garantia sobre cudl vaya a ser el comportamiento y
resultados futuros de la Compaiia, y asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos
relevantes, por lo que los resultados y el comportamiento real futuro de la Compafiia podra
diferir sustancialmente del que se desprende de dichas estimaciones, previsiones o
proyecciones.

Los riesgos e incertidumbres que podrian afectar a la informacion facilitada en el presente
informe son muy dificiles de anticipar. La Compafiia no asume, bajo ninguna circunstancia,
la obligacién o el compromiso de actualizar o revisar las estimaciones, previsiones o
proyecciones en caso de que se produzcan acontecimientos no previstos que afectasen o
pudieran afectar de alguna manera a las mismas. Ni la Compafiia, ni sus asesores ni sus
Administradores se hacen responsables de las posibles desviaciones que las diferentes
estimaciones, previsiones o proyecciones utilizadas para la elaboracion del presente
informe pudieran sufrir.
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2. INFORME SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVAY EL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA COMPANIA

El presente informe tiene como objetivo describir la estructura organizativa y el sistema de
control interno de la Compafiia para asegurar el cumplimiento de las obligaciones que la
Sociedad tiene como emisor en el Mercado Alternativo Bursatil (en adelante, el “MAB”).

La Compaiiia, tras revisar su estructura organizativa y sistema de control interno ha
considerado apropiado cambiarla en relaciéon con la publicada el informe anual 2016. A
continuacion, se aporta un nuevo informe sobre la estructura organizativa, asi como el
sistema de control interno con los que cuenta la Sociedad para el cumplimiento de las
obligaciones de informacién que establece el mercado conforme a la Circular 15/2016 del
Mercado Alternativo Bursatil (MAB).

2.1.- ESTRUCTURA ORGANIZATIVAY SISTEMAS DE CONTROL INTERNO DE LA
SOCIEDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE INFORMACION
QUE ESTABLECE EL MERCADO

a) IDENTIFICACION DE LOS ORGANOS Y PUESTOS RESPONSABLES

La compaiiia cuenta con un sistema de control interno de la informacion, el cual ha sido
disenado, implantando y puesto en funcionamiento por medio del Gabinete de Presidencia.
Este sistema queda supervisado por la Comisién de Auditoria. A su vez, el ultimo
responsable de la existencia del mismo y de su mantenimiento es el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Ademas de dichos 6rganos, el equipo interno de la Sociedad que, a la fecha del presente
informe, se encuentra implicado directamente con los procedimientos de comunicacién
internos, es el siguiente:

- CHIEF COMPLIANCE MARKETS AND COMMUNICATION OFFICER.

- GENERAL COUNSEL.

- SECRETARIO NO CONSEJERO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
- INVESTOR RELATIONS DIRECTOR.

- INVESTOR RELATIONS ANALYST.

- WEBSITE & IMAGE DESIGNER, COMMUNICATION TECHNICIAN.

No existe externalizaciéon en ningin momento dentro de los procesos para la elaboracién de
informacion publica.

La Compaiiia, que cuenta con en 3 lineas de negocio, cuenta con la siguiente estructura
organizativa corporativa comun:
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EXECUTIVE CHAIRMAN
COMMITTEEAUDIT

Rafael Contreras

DIRECTOR | _INTERNAL AUDIT |

Borja Martinez-Laredo

T R
EXEC COORDINATOR
ASSISTANT

SYSTEMS & PROCESS
INSTI. RELATIONS & HUMAN RESOURCES m m DIRECTOR
PROJECT DIRECTOR DIRECTOR

thoor ] . Eeano e orereene e
RESPONS. COORDINATOR
CIBERSECURITY RESP.
IR TREASURE ACCOUNT. & TAXES CONSOLIDATION &
DIRECTOR RESPONSIBLE COORD. CONTROLLERS INFRAEST. IT &
RESPON. COMUNICATIONS

INV. RELATIONS
[FEGIRICAL CONTROLLING SAP CONSULTANT
SUPPORT STROLLL

Ademas, cada linea de negocio cuenta con:

General Manager - AEROSPACE
& DEFENSE General Manager - MOBILITY General Manager - CIVIL WORKS

OPERATIONS BUSINESS & DEV OPERATIONS BUSINESS & DEV OPERATIONS BusINESS & Dev
DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR

b) PROCEDIMIENTO DE COMUNICACION. DE COMO SE GESTIONA
INTERNAMENTE LA NECESIDAD DE INFORMAR AL MERCADO.

Ante la necesidad de informar al mercado de un determinado hecho, noticia o circunstancia
que deba valorarse como Hecho Relevante de la Sociedad de acuerdo con la normativa de la
Comision Nacional del Mercado de Valores y del Mercado Alternativo Bursatil, necesidad
que se detecta de manera interna desde el Departamento de Relaciones con el Inversor o
por el propio CHIEF COMPLIANCE MARKETS AND COMMUNICATION OFFICER, se inician
los tramites precisos para la comunicacion al mercado de dicho Hecho Relevante.

La persona encargada de iniciar dichos tramites es el CHIEF COMPLIANCE MARKETS AND
COMMUNICATION OFFICER, quien evaluara la necesidad de informacién y los
departamentos y responsables directamente implicados, esto es, al Departamento de
Relaciones con el Inversor (en caso de que este tultimo no hubiera detectado previamente
dicha necesidad), al General Counsel y al Secretario no Consejero del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Dependiendo del caracter de la informacion que deba ser publicada, el CHIEF COMPLIANCE
MARKETS AND COMMUNICATION OFFICER recabara informacién de otros departamentos
cuya colaboracién sea imprescindible para la redaccion del Hecho Relevante.

Coordinado el equipo que participara en la redaccion y en el asesoramiento de la
publicacién del Hecho Relevante, el CHIEF COMPLIANCE MARKETS AND COMMUNICATION
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OFFICER da instruccién al Departamento de Relaciones con el Inversor para que proceda a
la redaccién del texto que incluird el Hecho Relevante. En algunas ocasiones, siempre
dependiendo de la propia naturaleza y trascendencia de la informacién que debe revelarse
al mercado, el Hecho Relevante es redactado directamente por el CHIEF COMPLIANCE
MARKETS AND COMMUNICATION OFFICER.

Para la redaccién del Hecho Relevante, sea esta llevada a cabo por el propio CHIEF
COMPLIANCE MARKETS AND COMMUNICATION OFFICER o por el Departamento de
Relaciones con el Inversor, se solicita la asistencia y revision tanto de los departamentos de
la Sociedad que, por su contenido, deban participar en el mismo, como del General Counsel
y el Secretario No Consejero del Consejo de Administracion, que velaran por la conformidad
del texto con la normativa que, en cada caso, fuere aplicable al mismo.

Una vez que el CHIEF COMPLIANCE MARKETS AND COMMUNICATION OFFICER considera
definitivo el texto redactado, insta al Departamento de Relaciones con el Inversor para que
proceda a su envio al Asesor Registrado de la Sociedad, que sera quien valide la versién final
del Hecho Relevante. Hasta llegar a la version final a publicar, cada uno de los responsables
y departamentos de la Sociedad que participaron en la redacciéon del Hecho Relevante,
participaran igualmente en la revision de las modificaciones del mismo que, eventualmente,
pudiera solicitar el Asesor Registrado.

La version final que incluya, si efectivamente existieren, las modificaciones autorizadas por
el Asesor Registrado es la que el Departamento de Relaciones con el Inversor, siguiendo las
pertinentes instrucciones del CHIEF COMPLIANCE MARKETS AND COMMUNICATION
OFFICER, pone a disposicion de los consejeros ejecutivos, en su caso, de la Sociedad, esto es,
del Consejero Delegado y del Presidente Ejecutivo, que seran los que, en tltimo término,
autoricen la subida del Hecho Relevante a la pagina web del MAB.

Autorizado el Hecho Relevante por el consejero ejecutivo, el Departamento de Relaciones
con el Inversor procede a su subida a la pagina web del MAB. Posteriormente, el Asesor
Registrado acepta el documento y el MAB procede automaticamente a la publicacién del
mismo en el apartado correspondiente.

El CHIEF COMPLIANCE MARKETS AND COMMUNICATION OFFICER informa entonces a los
Consejeros de la Sociedad, a los General Managers de cada linea de negocio y al
Departamento de Comunicacidn, de que tienen a su disposicidn en la web del MAB un nuevo
Hecho Relevante publicado.

c) DE LA PUBLICACION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD DE LOS HECHOS
RELEVANTES PUBLICADOS.

El Departamento de Relaciones con el Inversor, siguiendo instrucciones del CHIEF
COMPLIANCE MARKETS AND COMMUNICATION OFFICER, informa debidamente al
WEBSITE & IMAGE DESIGNER, de las nuevas publicaciones de Hechos Relevantes en cuanto
se confirma su inclusién en la pagina web del MAB, para que proceda a la publicaciéon del
mismo en la pagina web de la Sociedad, reforzando de esta manera el derecho de
informacién de los accionistas de la Sociedad.

d) DE LA GESTION DE CONFIDENCIALIDAD EN EL PROCESO DE REDACCION DE
UN HECHO RELEVANTE HASTA QUE SE PUBLICA AL MERCADO.

Los implicados en la redaccion de cada Hecho Relevante, son plenamente conscientes y asi
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se les da efectivo traslado desde la Sociedad a través del CHIEF COMPLIANCE MARKETS
AND COMMUNICATION OFFICER, de la sensibilidad de la informaciéon que se esta
gestionado cuando se redacta dicho Hecho Relevante, asi como su marcado caracter
confidencial.

Los mecanismos de blindaje de la informacién que, durante la redacciéon de un determinado
Hecho Relevante se genera y/o revela dentro de la Sociedad y fuera de esta a sus consultores
y su Asesor Registrado, son uno de los puntos mas importantes para la Sociedad y asi se
encarga el CHIEF COMPLIANCE MARKETS AND COMMUNICATION OFFICER de velar por la
existencia de los mismos y el respeto de dichas normas de confidencialidad por cada uno de
los implicados en la redaccién y gestion de cada Hecho Relevante.

Asimismo, y en relacion con lo anterior, la Sociedad salvaguarda la informacién que, por su
sensibilidad y caracter confidencial, debe mantenerse de forma reservada dentro de la
Sociedad y, concretamente en el caso de revelacion de la misma a terceros, la Sociedad
cumple exhaustivamente con los requisitos que impone la normativa aplicable, redactando
y manteniendo actualizadas cuantas listas de iniciados fueren necesarias a los efectos

anteriores.
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2.2.- INFORMACION FINANCIERA: ELABORACION, REVISION Y
AUTORIZACION

a) IDENTIFICACION DE LOS PROCEDIMIENTOS Y PERSONAS INVOLUCRADAS

La elaboracién de la informacion financiera parte de los responsables de administracién y
control de cada una de las sociedades o grupos de sociedades que forman parte del grupo
Carbures. La gestién de administracién y control se realiza por personal de contrastada
experiencia profesional y con un elevado conocimiento del negocio y del sector en el que
operan. El grupo dispone de los mecanismos adecuados de separacion de funciones y
control.

La informacién financiera tiene un seguimiento continuo y se supervisa de manera semanal
a través de un Comité de Seguimiento interno ademas de por el Departamento de Auditoria
interna. Asimismo, dicha informacién también es supervisada de manera individual por el
Chief Financial Officer, quien recibe la informacion de todas las unidades que componen el
grupo, la revisay, si existe alguna necesidad informativa, la traslada al CHIEF COMPLIANCE
MARKETS AND COMMUNICATION OFFICER.

El puesto desempefiado por el Chief Financial Officer (Director Financiero) asume la
responsabilidad de supervision de la informacién financiera y, por tanto, es quien autoriza
en ultimo momento, tras obtener la aprobacion de los auditores, la validez de las cifras
publicadas al mercado.

Actualmente el Grupo esta en proceso de implantaciéon de SAP como herramienta integral
de gestidén de la informacion financiera, que permitira mejorar la calidad de la informacion
y la rapidez en la obtencién, ademas de fortalecer los niveles de control, automatizando
procesos y permitiendo una mejor supervision. En una primera etapa, el sistema SAP ha
sido implantado en todas las filiales y localizaciones a nivel nacional y, en una segunda etapa
aun a realizar, se implantara en las sociedades extranjeras.

b) MECANISMOS DE SUPERVISION

De manera semanal se retine el Comité Semanal de Seguimiento con la finalidad de realizar
un control sobre la evolucién del negocio y valorar la contribucién de los distintos
departamentos y lineas de negocio.

A dicho comité asisten los siguientes cargos: Presidente de la Compania, Consejero
Delegado, General Counsel, Director Financiero, Responsable de Comunicaciéon y
Cumplimiento de Mercados, Jefe de Procesos, Directora de Tesoreria, Directora de Recursos
Humanos, Directora del Gabinete de Presidencia y el departamento de Relaciones con el
Inversor.

Asimismo, y con caracter mensual, se realizan cuatro comités, uno por cada rama de negocio
(Aerospace, Mobility y Civil Works) ademas del de Coordinacion General, el cual se realiza
en busqueda de sinergias y una mayor unidad global de la Compafiia. A cada uno de estos
comités asisten los siguientes cargos: Director General, Director de Operaciones y
controladores financieros de la respectiva divisiéon asi como el equipo anteriormente
descrito asistente al Comité semanal de seguimiento.
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2.3.- SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y FUNCIONES DE
LA COMISION DE AUDITORIA

La Sociedad cuenta con una comisién de Auditoria. El Presidente del Comité de Auditoria
debe ser sustituido cada cuatro afios. La comisién de Auditoria estd formada por un nimero
de consejeros de entre tres y cinco, entre los que debe incluirse en todo caso al menos un
consejero independiente.

Las funciones de la comisién de Auditoria, expuestas en el articulo 14 del Reglamento del
Consejo, son:

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de su competencia.

(ii) Proponer al Consejo de Administracidén, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se
refiere el articulo 264 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como sus
condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso,
su revocacién o no renovacién. Con el fin de asegurar la independencia del
auditor externo la Sociedad, la Sociedad comunicara como Hecho Relevante a la
sociedad rectora del Mercado Alternativo Bursatil el cambio de auditor.

(iii)  Supervisar los sistemas internos de auditoria; velar por su independencia y
eficacia.

(iv) Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cuamplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad, contando para
ello con la colaboracidn directa de los auditores externos e internos.

(v) Conocer y supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, su grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta aplicaciéon de los
criterios contables; conocer y supervisar los sistemas de control internos de la
Sociedad, comprobar la adecuacion e integridad de los mismos; y revisar la
designacion o sustitucion de sus responsables.

(vi) Revisar periédicamente los sistemas internos de control y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

(vii)  Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

(viii) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de
auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resultados de cada auditoria.

(ix) Revisar la informacién financiera periédica que deba suministrar el Consejo a
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los mercados y a sus 6rganos de supervision, asegurandose de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales.

(x) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los mercados
de valores, del presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de
la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

(xi) Informar al Consejo de Administracién, con caracter previo a la adopcién por
éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos:

- la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que por su complejidad pudieran menoscabar la
transparencia del grupo; y

- las Operaciones Vinculadas.

El Comité de Auditoria se redne, de ordinario, semestralmente, a fin de revisar la
informacidn financiera perioédica que haya de remitirse al organismo regulador del Mercado
Alternativo Bursatil asi como la informacién que el Consejo de Administracion ha de
aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual.

Asimismo, se reunira cada vez que lo convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre
que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas
por parte del Comité de Auditoria y, en cualquier caso, siempre que lo solicite cualquiera de
los miembros del Comité de Auditoria o resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el
asesoramiento de expertos externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado
cumplimiento de sus funciones. La Comisién podra igualmente requerir la asistencia a sus
sesiones de los auditores de cuentas.
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2.4.- OTROS ASESORES O EXPERTOS INDEPENDIENTES

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, todos los consejeros podran
obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimento de sus funciones. Para
ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias especiales, podra
incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser
vetada por el Consejo de Administracién si acredita:

(i) que no es precisa para el cabal desempeiio de las funciones encomendadas a los
consejeros externos;

(ii) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad; o

(iii)  que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de la Sociedad.

Todo asesor externo que no tenga deber de confidencialidad por causa de su profesiéon
(abogados externos, por ejemplo) debe firmar un acuerdo de confidencialidad asi como
nuestra Politica de Comunicacién e Informacién Privilegiada, la cual estd disponible en la
pagina web de la Compaiiia.
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e Deloitte, S.L.
Gonzalo Jiménez de Quesada, 2
Torre Sevilla
41092 Sevilla
Espafia
Tel: +34 954 48 93 00

Fax: +34 954 48 93 10
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de Carbures Europe, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

mpinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Carbures Europe, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacion
financiera a 31 de diciembre de 2017, la cuenta de resultados, el estado de resultado global,
el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos
ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de
diciembre de 2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE) Y
demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién
en Espafia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
en Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcién 96° C.I.F.: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid



Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra

opinidn sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Cumplimiento del Plan de Negocio y evaluacién de la situacién financiera

Descripcion

De acuerdo con lo descrito en la nota 2.3
de la memoria consolidada adjunta, el Plan
de Negocio elaborado por los
administradores requiere necesidades
adicionales de financiacién para los
ejercicios 2018 y siguientes por importe
aproximado de 16,5 millones de euros,
destinados fundamentalmente a la
financiacién de actividades de inversion y
atender los compromisos financieros
asumidos. El Plan de Negocio incluye un
conjunto de medidas que comprenden,
entre otras, la entrada de fondos
adicionales y el cierre de acuerdos
contractuales con clientes. Tanto la
elaboracion del Plan de negocio como
especificamente los presupuestos de
explotacién y tesoreria del Grupo para el
proximo ejercicio requieren de la
realizacion de estimaciones significativas
por parte de los administradores.

Por otra parte, segun se indica en la nota
17, con fecha 25 de abril de 2018 el
Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante ha recibido comunicacion
firmada por accionistas representativos del
56,71% de su capital social, por la que se
informa de que han alcanzado un acuerdo
con accionistas de Inypsa Informes y
Proyectos, S.A. (Inypsa), sociedad
cotizada en el Mercado Continuo, titulares,
en su conjunto, de una participacion del
47,96% del capital social de Inypsa, para
realizar una operacion de fusién por
absorcion de Inypsa sobre Carbures. Dicho

Procedimientos aplicados en la auditoria

Los procedimientos de auditoria aplicados
han incluido, entre otros, la revision del
disefio e implementacion vy la realizacién
de pruebas sobre la eficacia operativa de
los controles relevantes establecidos por
los administradores para asegurarse de la
adecuada cobertura de las necesidades
financieras del Grupo. Adicionalmente
hemos realizado procedimientos
sustantivos de auditoria para evaluar la
razonabilidad global de las

estimaciones realizadas por los
administradores de la Sociedad dominante
y, especificamente, la comprobacién de la
suficiencia de las entradas netas de fondos
previstas en las citadas estimaciones para
la cobertura de las necesidades financieras
del Grupo en el periodo analizado, de las
asunciones clave consideradas por los
administradores, basicamente las
referentes a las previsiones de flujos de
efectivo futuros asi como evaluado la
precision historica de los administradores
en la elaboracion de su Plan de Negocio,
evaluando la razonabilidad de las
desviaciones que se han producido en el
ejercicio 2017 con respecto a las
previsiones realizadas en ejercicios
anteriores, y realizado un analisis de
sensibilidad sobre las hipotesis clave
descritas.

Nuestro trabajo ha incluido asimismo el
analisis de la probabilidad de que la fusion
acordada con fecha 25 de abril de 2018 se
lleve a cabo en base a la suficiencia del




Cumplimiento del Plan de Negocio y evaluacion de la situacion financiera

Descripcion

acuerdo contempla, asimismo, la
concesion irrevocable de una linea de
crédito revolving a Carbures disponible,
con caracter previo e independiente de la
fusién, por un importe maximo de 10
millones de euros y vencimiento a 12
meses desde la fecha del acuerdo, siendo
la disposicion de esta linea de crédito
imprescindible para poder atender las
necesidades de tesoreria del grupo
durante 2018, en tanto se completa el
proceso de fusion.

La ejecucién del acuerdo de fusion esta
sujeto a las aprobaciones y condicionantes
habituales en este tipo de procesos
(aprobaciones por Juntas Generales,
procesos de Due Dilligence, aprobacion
por reguladores), factores que no estan en
algunos casos bajo el control de Grupo.
Los administradores de la Sociedad
dominante consideran que la ejecucién del
citado acuerdo de fusién es altamente
probable.

La no formalizacién de este acuerdo o un
retraso en el calendario previsto afectaria
al cumplimiento de las estimaciones
realizadas por los administradores en
relacién con la continuidad de la actividad
de la entidad.

En este contexto, la evaluacion de la
capacidad del Grupo para atender sus
compromisos de pagos e inversiones
previstas para el proximo ejercicio y por
tanto su capacidad para continuar sus
actividades con normalidad ha sido
evaluada como una cuestion clave para
nuestra auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

porcentaje de adhesiones al acuerdo
marco de integracion que permita la
necesaria aprobacion posterior por las
Juntas Generales de Accionistas.

Por otra parte, hemos analizado la
razonabilidad de las estimaciones
realizadas por los administradores en
relacion al caracter irrevocable e
independiente de la linea de crédito
concedida por los accionistas de Inypsa,
en base a la opinidén de sus asesores
legales e involucrando a nuestros expertos
legales, analizando asi mismo la capacidad
financiera de los prestamistas.

Por ultimo, hemos evaluado la adecuacién
de los desgloses de informacion facilitados
en las cuentas anuales consolidadas
(véase nota 2.3) acerca de la evaluacion
de la aplicacion del principio de empresa
en funcionamiento realizada, conforme el
marco normativo de aplicacion, y
verificado si la informacion desglosada es
consistente con los presupuestos y analisis
realizados por los administradores.



Reconocimiento de ingresos correspondientes a la fabricacion de lineales para

piezas de automocién
Descripcion

Los ingresos correspondientes a la
fabricacién de lineales para piezas de
automocion ascienden a 34,9 millones de
euros, que equivale al 44% del importe
neto de la cifra de negocios consolidada
del Grupo.

El reconocimiento de estos ingresos, bajo
las condiciones y términos normales del
Grupo, si bien no resulta complejo supone,
de acuerdo a las condiciones firmadas con
los clientes, el reconocimiento del ingreso
en el momento de la aceptaciéon de los
trabajos realizados firmada por parte del
cliente, que suele materializarse cuando el
proyecto se encuentra aproximadamente
al 90% de su grado de ejecucion,
correspondiendo el resto de costes hasta
completar el proyecto a aquellos asociados
a la instalacién del lineal.

La evaluacién del correcto reconocimiento
contable de estos ingresos constituye un
riesgo significativo en nuestra auditoria,
ya que el incorrecto o inexacto
reconocimiento de los citados ingresos, ya
sea debido a problemas de corte o de
registro no conforme a devengo de los
mismos, podria tener un impacto
significativo en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del Grupo.

Este hecho motiva que esta cuestion sea
un area de atencion significativa para
nuestra auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la revision del disefio
e implementacion y la realizaciéon de
pruebas de eficacia operativa sobre los
controles relevantes establecidos por los
administradores de la Sociedad dominante
para supervisar el correcto registro de las
ventas acorde a su devengo, asi como su
procedimiento de contabilizacion.

Asimismo, hemos analizado en bases
muestrales, si los ingresos se encuentran
debidamente registrados teniendo en
consideracion tanto los términos y
obligaciones contractuales suscritas con
los clientes como la existencia de
evidencia de la aceptacién por parte del
cliente.

Adicionalmente, hemos evaluado la
razonabilidad de los volimenes de ventas
y margenes del ejercicio 2017 respecto a
los importes y tendencias de los ejercicios
anteriores, cotejando estos datos con la
informacién proporcionada por fuentes
externas e internas del Grupo, asi como
realizado pruebas en detalle sobre una '
muestra de ventas contabilizadas, y
ejecutado, en bases muestrales, pruebas
de caracter manual para verificar los
asientos registrados en las cuentas de
ingresos y clientes.

Por ultimo hemos analizado y concluido
sobre la idoneidad de los desgloses
realizados por el Grupo en relacién a estos
aspectos, que se incluyen en las notas
2.6.11 y 15 de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio.



Deterioro de los fondos de comercio y otros activos intangibles y materiales

Descripcion

El Grupo mantiene fondos de comercio por
importe de 16 millones de euros, activos
intangibles por importe de 24 millones de
euros y activos de inmovilizado material
por importe de 34 millones de euros,
asociados principalmente a las lineas de
actividad de aerondutica y automocion.

La evaluacién del deterioro sobre los
citados activos requiere que los
administradores realicen juicios
significativos, incluyendo la proyeccion de
los flujos de caja operativos asociados a
las actividades afectas a los mismos y
contenidos en el Plan de Negocio aprobado
por el Consejo de Administracion y la
determinacion de tasas de descuento y
tasas de crecimiento a largo plazo que
sean apropiadas, motivo por el que este
aspecto ha sido considerado una cuestion
clave en nuestra auditoria del ejercicio.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la revision del disefio
e implementacién y la realizacidon de
pruebas sobre la eficacia operativa de los
controles relevantes establecidos por los
administradores de la Sociedad dominante
en relacién a la evaluacion del deterioro de
los fondos de comercio y del resto de
activos intangibles y materiales.

Adicionalmente, hemos obtenido los test
de deterioro realizados por el Grupo y
verificado la correccion aritmética de los
calculos realizados, asi como evaluado la
razonabilidad de la metodologia y de las
asunciones clave consideradas por los
administradores en los mismos,
basicamente las referentes a las
previsiones de flujos de efectivo futuros,
los flujos de financiacion de las actividades
de explotacidn, el valor terminal y las
tasas de descuento.

Para ello, hemos comparado las tasas de
crecimiento de ingresos con el Ultimo Plan
de Negocio aprobado y revisado que las
mismas son congruentes con informacion
de mercado, evaluado la precision '
histérica de los administradores en la
elaboracion de su Plan de Negocio,
evaluando la razonabilidad de las
desviaciones que se han producido en el
ejercicio 2017 con respecto a las
previsiones realizadas en ejercicios
anteriores, y cuestionado las tasas de
descuento aplicadas mediante la
evaluacion del coste de capital del Grupo y
de organizaciones comparables, asi como
evaluado las tasas de crecimiento a
perpetuidad consideradas y realizado un
andlisis de sensibilidad sobre las hipétesis
clave descritas.



Deterioro de los fondos de comercio y otros activos intangibles y materiales

Descripcion Procedimientos aplicados en la auditoria

Hemos involucrado a nuestros expertos
internos en valoraciones para evaluar,
principalmente, la metodologia empleada
por el Grupo en el analisis realizado, las
tasas de descuento consideradas y el valor
terminal expresado en términos de
crecimiento a perpetuidad de los flujos de
efectivo futuros previstos.

Por ultimo, hemos evaluado que los
desgloses de informacion incluidos en las
notas 2.6, 5 y 6 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas en relacién con esta
cuestién resultan adecuados a los
requeridos por la normativa contable
aplicable.

Parrafo de énfasis - hecho posterior al cierre

Llamamos la atencién sobre las notas 2.3 y 17 de las cuentas anuales consolidadas, que
describen que con fecha 25 de abril de 2018, el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante ha recibido una comunicacién firmada por accionistas representativos del 56,71%
del capital social, por la que informan de que han alcanzado un acuerdo con accionistas de
Inypsa Informes y Proyectos, S.A., sociedad cotizada en el Mercado Continuo, titulares, en su
conjunto, de una participacion representativa del 47,96% de su capital social, para realizar una
operacion de fusiéon por absorcidon de Inypsa sobre Carbures. Dicho acuerdo otorga al/Grupo
Carbures una linea de crédito revolving por un importe maximo de 10 millones de euros,
disponible con caracter previo e independiente a la fusion. Nuestra opinién no ha sido
modificada en relacién con esta cuestion.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio
2017, cuya formulacidn es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestion consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de
gestion consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informaciéon no financiera
consolidado, que consiste en comprobar Unicamente que la citada informacién se ha facilitado
en el informe de gestidon consolidado o, en su caso, que se haya incorporado en éste la
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referencia correspondiente al informe separado sobre la informacién no financiera en la forma
prevista en la normativa y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacidn
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacidén distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtn lo descrito anteriormente, hemos comprobado que
la informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién
consolidado y que el resto de la informaciéon que contiene el informe de gestiéon consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 y su contenido y
presentacidn son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria de la
Sociedad dominante en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-
UE y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en
Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas
anuales consolidadas libres de incorreccidon material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso
de elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma



agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacidon con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcion que se encuentra en las paginas 9 y 10 es parte integrante de nuestro informe de
auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe a'dicionalwpa}ak la comisiéon de auditoria de la Sociedad dominante

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 30 de abril de 2018.

Periodo de contratacion

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2015 nos nombro
como auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2014, es decir, para los ejercicios 2015, 2016 y 2017.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.0.A.C. n° S0692
<7




Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccidn material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente errdéneas, o la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores
de la Sociedad dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizaciéon, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinidén de auditoria.
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Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia,
y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que
razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de
las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria de la
Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las
cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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Carbures Europe, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2017

Cuentas Anuales Consolidadas

Estados de situacion financiera consolidados a 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016.

Cuentas de resultados consolidadas correspondientes a los ejercicios 2017 y 2016.

Estados de resultado global consolidados correspondientes a los ejercicios 2017 y 2016.

Estados de cambio en el patrimonio neto consolidados a 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016.
Estados de flujos de efectivo consolidados correspondientes a los ejercicios 2017 y 2016.

Notas a las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017.

ANEXOS



Carbures Europe, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2017

Estados de situacion financiera consolidados a 31 de diciembre
de 2017 y 31 de diciembre de 2016.
- Expresados en miles de Euros-

Activo Notas (1) 31.12.17 31.12.16

Activos no corrientes

Activos intangibles 5 40.272 44.941
Fondo de comercio 16.431 16.431
Otros activos intangibles 23.841 28.510
Propiedad, planta y equipo 6 33.739 34.947
Terrenos y construcciones 12.227 12.693
Instalaciones técnicas y otras inmovilizaciones materiales 21.512 22.254
Inversiones contabilizadas método de la participacion 233 135
Activos financieros no corrientes 7 4.597 4.645
Activos por impuesto diferido 13 5.546 5.291
Total activo no corriente 84.387 89.959

Activo corriente

Existencias 8 13.999 14.897
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7 30.811 30.332
Créditos con las Administraciones Publicas 13 3.391 4.162
Otros activos financieros corrientes 7 2.805 2.657
Otros activos corrientes 240 237
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 1.599 16.619
Activos mantenidos para la venta 9 - 3.152
Total activo corriente 52.845 72.056
Total activo 137.232 162.015

(1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre
de 2017.



Carbures Europe, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2017

Estados de situacion financiera consolidados a 31 de diciembre

de 2017 y 31 de diciembre de 2016.
- Expresados en miles de Euros-

Patrimonio neto y pasivo Notas (1) 31.12.17 31.12.16

Capital y reservas

Capital social 36.026 16.468
Reservas de la Sociedad dominante 22.522 1.767
Valoracion de instrumentos financieros 299 403
Diferencias de conversion 3.393 3.137
Ganancias acumuladas (28.409) (21.801)
Patrimonio neto atribuido prop. Soc. dominante 33.831 (26)
Participaciones no dominantes (403) (374)
Total patrimonio neto 10 33.428 (400)

Pasivos no corrientes

Deudas con entidades de crédito no corrientes 7 12.203 13.446
Proveedores y otras cuentas a pagar 7 - 310
Otros pasivos financieros no corrientes 7 33.641 41.730
Otros pasivos no corrientes 12 3.419 4.498
Pasivos por impuesto diferido 13 3.290 4.166
Total pasivo no corriente 52.553 64.150

Pasivo corriente

Deudas con entidades de crédito corrientes 7 6.114 4.829
Acreedores comerciales y otras ctas. a pagar 7 30.875 23.197
Deudas por compras o prestaciéon de servicios 23.469 18.851
Anticipos de clientes 7.406 4.346
Otros pasivos financieros corrientes 7 12.705 65.621
Otros pasivos corrientes 12 1.557 287
Pasivos mantenidos para venta 9 - 4.331
Total pasivo corriente 51.251 98.265
Total patrimonio neto y pasivo 137.232 162.015

(1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre
de 2017.



Carbures Europe, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2017

Cuentas de resultados consolidadas correspondientes a los ejercicios 2017 y

2016.

- Expresados en miles de Euros-

Importe neto de la cifra de negocios

Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién

- Variacioén de existencias de producto terminado y en curso
- Deterioros de producto terminado y en curso

Materias primas y materiales para el consumo utilizados

Otros ingresos de explotacion

Otros gastos de explotacion

Gastos por prestaciones a los empleados

Amortizacién y cargos por pérdidas por deterioro de valor
Resultados por enajenaciones del inmovilizado

Resultados por pérdida de control de sociedades del Grupo

Resultado de explotacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio netas

Variacién del valor razonable de instrumentos financieros

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Resultado financiero

Resultado inversiones contabilizadas por el método de la participacion
Resultado antes de impuestos

Impuestos sobre beneficios

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas

Resultado del ejercicio

Resultado del ejercicio atribuido a los propietarios de la Sociedad dominante

Resultado atribuido a participaciones no dominantes

(Pérdidas)/Ganancias basicas por accion (cent. de Euro por accion)
(Pérdidas)/Ganancias basicas por accién de las operaciones continuadas

(Pérdidas)/Ganancias diluidas por accién (cent. de Euro por accion)
(Pérdidas)/Ganancias diluidas por accién de las operaciones continuadas

(1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2017.

Notas (1)

15.1

15.2
15.3
15.3
15.4

15.5

13

17

17

2017

79.868
(2.503)
(66)
(2.437)
(33.605)
3.321
(15.338)
(34.997)
(9.757)

(449)

(13.460)
200
(5.398)
(1.545)
282

(30)
(6.491)
98
(19.853)
780

(19.073)

(19.073)
(19.044)
(29)

(9,64)
(9,64)

(7,99)
(7,99)

2016 (2)
74.396
1.125
1.125
(27.225)
2.821
(19.915)
(34.011)
(8.642)
(1.090)
2.953
(9.588)
4.481
(8.308)
778
(431)
(103)
(3.583)
(721)
(13.892)
975

(12.917)

(12.917)
(12.742)
(175)

(13,52)
(13,52)

(6,66)
(6,66)

(2) La cuenta de resultado consolidada correspondiente al ejercicio 2016 ha sido reexpresada como consecuencia del cese
como operacion discontinuada de la sociedad Grupo Profesional Planeacion y Proyectos, S.A. de C.V. (Véase Nota 9).
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Estados de resultado global consolidados correspondiente a los ejercicios 2017 y 2016.

- Expresados en miles de Euros-

Notas (1) 2017 2016
Resultado del ejercicio (19.073) (12.917)
Otro resultado integral
Partidas que se reclasificaran posteriormente al resultado del ejercicio
Ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio neto 152 456
- Por valoracion de instrumentos financieros 7.3 (104) (230)
Activos financieros disponibles para la venta (104) (230)
- Diferencia de conversion 256 686
Total Otro resultado integral, neto de efecto fiscal 152 456
Total Otro resultado global consolidado del ejercicio (18.921) (12.461)
Total atribuidos a los propietarios de la Sociedad dominante (18.892) (12.286)
Total atribuidos a participaciones no dominantes (29) (175)

(1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2017.
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Estados de cambio en el patrimonio neto consolidados a 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016.
- Expresados en miles de Euros-

Resultado
ejercicio Atribuible
Reservas Valoracion Reservas atribuido propietarios
Prima Sociedad instrumentos Diferencias sociedades Sociedad Sociedad Participaciones
Capital emision dominante financieros conversion consolidadas dominante dominante no dominantes Total

Saldo 1 enero de 2016 16.468 41.477 (16.902) 633 2.451 3.363 (36.624) 10.866 (199) 10.667

I. Total Otro resultado integral - - - (230) 686 - (12.742) (12.286) (175) (12.461)

Il. Opera. con socios y propietarios

- Opera. acciones Soc.dominante (netas) - - 1.099 - - - - 1.099 - 1.099

ll. Otras variaciones patrimonio neto - - (23.907) - - (12.422) 36.624 295 - 295

Saldo 31 diciembre de 2016 16.468 41.477 (39.710) 403 3.137 (9.059) (12.742) (26) (374) (400)
I. Total Otro resultado integral - - - (104) 256 - (19.044) (18.892) (29) (18.921)
Il. Opera. con socios y propietarios
- Aumentos/reducciones de capital 19.558 35.629 - - - - - 55.187 - 55.187
- Opera. acciones Soc. dominante (netas) - - (1.319) - - - - (1.319) - (1.319)
Ill. Otras variaciones Patrimonio neto - - (13.555) - - (306) 12.742 (1.119) - (1.119)
Saldo 31 de diciembre de 2017 36.026 77.106 (54.584) 299 3.393 (9.365) (19.044) 33.831 (403) 33.428

(1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2017.
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Estados de flujos de efectivo consolidados correspondientes a los

ejercicios 2017 y 2016.
- Expresados en miles de Euros-

Notas (1) 2017 2016 (2)
Resultado del ejercicio antes de impuestos (19.853)  (13.892)
Ajustes no monetarios 16.528 5.393
- Amortizacion del inmovilizado 9.364 8.890
- Correcciones valorativas por deterioro 2.870 115
- Variacion de provisiones - 219
- Imputacién de subvenciones (1.653) (1.435)
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado - 1.090
- Ingresos financieros (200) (4.481)
- Gastos financieros 5.398 8.308
- Diferencias de cambio 1.545 (778)
- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (282) 431
- Otros ingresos y gastos (865) (4.734)
- Resultado por pérdida de control de sociedades Grupo 449 (2.953)
- Resultado de las inversiones contabilizadas por el método de la participacion (98) 721
Cambios en el capital corriente 1.774 (5.848)
- Existencias (1.940) (4.513)
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 480 (6.842)
- Otros activos corrientes 1.060 29
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.121 7.719
- Otros pasivos corrientes (312) (3.659)
- Otros activos y pasivos no corrientes (635) 1.418
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1.779) (4.795)
- Pagos de intereses (2.209) (4.506)
- Cobros de intereses 111 345
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 319 (634)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (3.330) (19.142)
Pagos por inversiones (5.075) (3.552)
- Sociedades del Grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas (300) (132)
- Activos intangible (875) (464)
- Propiedad, planta y equipo (2.812) (2.956)
- Otros activos financieros (1.088) -
Cobros por desinversiones 44 -
- Sociedades asociadas 44 -
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (5.031) (3.552)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (1.418) 2.203
- Adquisicion de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante (2.622) (424)
- Enajenacién de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante 760 1.523
- Subvenciones recibidas 444 1.104
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (5.553) 25.581
- Emisioén: 5.381 41.721
Deudas con entidades de crédito 5.033 10.207
Otras deudas 348 31.514
- Devolucién y amortizacién de: (10.934) (16.140)
Deudas con entidades de crédito (4.991) (13.339)
Otras deudas (5.943) (2.801)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (6.971) 27.784
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 256 -
Aumento/disminucion neta del efectivo o equivalentes (15.076) 5.090
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 16.675 11.585
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.599 16.675

(1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2017.

(2) El estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio 2016 ha sido reexpresado como
consecuencia del cese como operacion discontinuada de la sociedad Grupo Profesional Planeacion y Proyectos,
S.A. de C.V. (Véase Nota 9).
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6

Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas correspondiente al ejercicio 2017.
1. Informacion general

Carbures Europe, S.A. (en adelante la Sociedad dominante) se constituyé bajo la denominacién de “Easy
Industrial Solutions, S.L” en Espafia el dia 28 de noviembre de 2002, por un periodo de tiempo indefinido.
Su domicilio social y fiscal se encuentra en El Puerto de Santa Maria (Cadiz), y su objeto social es la
prestacion de servicios y suministro de productos a través de la gestion del conocimiento, la utilizacién de
tecnologia de vanguardia y procesos de innovacién permanente a empresas de sectores industriales. Se
encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Cadiz, Tomo 1919, Folio 99, Hoja CA-24626.

La Sociedad dominante tiene como actividades principales la fabricacion de materiales compuestos en
diferentes tecnologias, el desarrollo de proyectos de |+D+i, la prestacién de servicios de consultoria
industrial y la ingenieria de fabricacién en materiales compuestos.

El 29 de julio de 2011 se acordé por la Junta de Socios de Easy Industrial Solutions, S.L. la fusion por
absorcion con la entidad Atlantica Composites, S.L., siendo Easy Industrial Solutions, S.L. la absorbente.
También en esa Junta se acordé la transformacion de la Sociedad dominante en sociedad an6nima y el
cambio de denominacién social a la actual Carbures Europe, S.A.

A 31 de diciembre de 2017, Carbures Europe, S.A. es la Sociedad dominante de un Grupo (en adelante,
el Grupo, Carbures o Grupo Carbures) formado por veinticuatro sociedades: Carbures Europe, S.A., como
Sociedad dominante, veinte sociedades dependientes, dos sociedades asociadas y un negocio conjunto.
A 31 de diciembre de 2016, Carbures Europe, S.A. era la Sociedad dominante de un Grupo formado por
veintitrés sociedades: Carbures Europe, S.A., como Sociedad dominante, diecinueve sociedades
dependientes, dos sociedades asociadas y un negocio conjunto. La informacion relativa a la estructura del
Grupo ha sido descrita en la Nota 2.

La actividad econdmica del Grupo se configura en las siguientes tres ramas de actividad:

- Aeronautico: recoge toda la produccion centrada en la fabricacion de piezas en materiales
compuestos para el sector aeronautico, asi como los servicios de ingenieria para el mismo y la
produccién de equipos embarcados en las aeronaves. También se concentra en esta linea el
1+D asociado con proyectos aeronauticos. Esta linea se desarrolla principalmente en las plantas
productivas de Jerez de la Frontera, El Puerto de Santa Maria, lllescas, Sevilla y Harbin.

- Automocioén: es la rama de actividad que recoge la produccién para el sector del automévil,
ferrocarril y su ingenieria. Su actividad se desarrolla en las plantas de Manresa, El Burgo de
Osma y Munich, ademas de USA, China, México y Polonia. También incluye los proyectos de
I+D enfocados al sector de la automocién.

- Obra Civil: desarrolla su actividad principalmente en México y esta enfocada a la realizacion de
ingenieria de proyectos sobre todo en el sector de gas. También esta trabajando en proyectos
de aplicacion de los materiales compuestos en el sector de ingenieria y obra civil y marina en
Espana.

Con fecha de 30 de octubre de 2017, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante ha decidido
emitir sus cuentas anuales consolidadas en Normas Internacionales de Informacion Financiera. El Grupo
Carbures adopté las NIIF-UE (Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién
Europea) aplicando como fecha de transicién el 1 de enero de 2015, segun lo dispuesto en la NIIF 1
“Adopcién por primera vez de las normas internacionales de informacién financiera”.

Los estados financieros consolidados de los ejercicios 2016 y 2015 preparados bajo NIIF-UE detallan las
diferencias que supone la aplicacion de las NIIF-UE en el patrimonio neto consolidado al 1 de enero de
2015y 31 de diciembre de 2015 y en el otro resultado global consolidado del ejercicio 2015. Estos estados
financieros se encuentran depositados en la pagina web de Carbures.

La Sociedad dominante cotiza desde el mes de marzo de 2012 en el Mercado Alternativo Bursatil (MAB)
espanol. Ninguna de las sociedades dependientes que conforman el Grupo ha emitido Deuda Publica o
tiene titulos cotizados en un mercado secundario.

Las cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante el 25 de abril de 2018.
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Las cuentas anuales consolidadas bajo principios contables generalmente aceptados en Espafa
(PGC/NFCAC) del ejercicio 2016 fueron formuladas por el Consejo de Administracién de la Sociedad
dominante el 31 de marzo de 2017 y estan depositadas en el Registro Mercantil de Cadiz.

2. Politicas contables significativas
2.1 Bases de presentacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas del ejercicio 2017 se han formulado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera segun han sido adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), de conformidad con el Reglamento
(CE) N2 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de julio de 2002, en vigor a 31 de
diciembre de 2017.

Esas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas conforme al criterio del coste historico, excepto
en el caso de ciertos activos e instrumentos financieros que se valoraron a su valor razonable al final del
ejercicio, tal como se explica en el apartado de normas de valoracién mas adelante.

Por lo general, el coste histérico se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio
de bienes y servicios.

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan en miles de euros, excepto que se indique lo contrario.

Impacto medioambiental

El Grupo no ha realizado inversiones significativas en materia medioambiental durante los ejercicios 2017
y 2016.

Asimismo, el Grupo no tiene registrada provisién alguna por posibles riesgos medioambientales al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, dado que los Administradores estiman que no existen contingencias
significativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos relacionados con el
medio ambiente.

2.2 Aplicacion de nuevas y revisadas NIIF.

A la fecha de preparacién de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el International Accounting Standards Board (“IASB”), pero no
habian entrado aun en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las Cuentas
Anuales Consolidadas, o bien porque no han sido aun adoptadas por la Unién Europea:

Aplicacion
obligatoria en
ejercicios anuales
Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones iniciados a partir de
Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Sustituird a la NIC 17 y las interpretaciones asociadas. La novedad
central radica en un modelo contable tinico para los arrendatarios, que
NIIF 16 Arrendamientos incluirdin en el balance todos los arrendamientos (con algunas
(publicada en enero de 2016) excepciones limitadas) con un impacto similar al de los actuales
arrendamientos financieros (habrd amortizacién del activo por el
derecho de uso y un gasto financiero por el coste amortizado del pasivo).
Esta nueva norma sustituird a la NIC 39 actual. La NIIF 9 consta de tres
grandes apartados: clasificacién y valoracion, coberturas y deterioro.
Cambia el modelo de clasificacion y valoracién de activos financieros
NIIF 9 Instrumentos financieros | cuyo eje central serd el modelo de negocio y las caracteristicas del activo
(publicada en julio de 2014) financiero. El enfoque del modelo de contabilidad de coberturas trata de
alinearse mds con la gestién econdmica del riesgo y exigir menos reglas.
Y por dltimo, el modelo de deterioro pasa de las pérdidas incurridas
actuales a un modelo de pérdida esperada.

1 de enero de 2019

1 de enero de 2018

NIIF 15 Ingresos procedentes
de contratos con clientes Sustituird a todas las normas actuales e interpretaciones vigentes sobre
(publicada en mayo de 2014) ingresos. El nuevo modelo de NIIF 15 es mucho mds restrictivo y
incluyendo las modificaciones a | basado en reglas, ademds de tener un enfoque conceptual muy distinto, | 1 de enero de 2018
la NIIF 15: fecha efectivade la | por lo que la aplicacién de los nuevos requisitos puede dar lugar a
NIIF 15 (publicada en cambios importantes en el perfil de ingresos.

septiembre de 2015) y las
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clarificaciones a la NIIF 15
(publicada en abril de 2016)

Modificacién a la NIIF 4
Contratos de Seguros

Permite a las entidades dentro del alcance de NIIF 4 la opcién de aplicar
NIIF 9 (“overlay approach”) o su exencion temporal.

1 de enero de 2018

Modificacion a la NIC 7
Iniciativa de desgloses

Introduce requisitos de desglose adicionales en relacién con la
conciliacién del movimiento de los pasivos financieros con los flujos de
efectivo de las actividades de financiacion.

1 de enero de 2017

Modificacién a la NIC 12
Reconocimiento de activos por
impuestos diferidos por
pérdidas no realizadas

Clarificacién de los principios establecidos respecto al reconocimiento
de activos por impuestos diferidos por pérdidas no realizadas en relacion
con instrumentos de deuda medidos a valor razonable.

1 de enero de 2017

Modificacion a la NIIF 9
Caracteristicas de prepago con
compensacion negativa
(publicada en octubre de 2017)

La modificacién permite a las empresas medir activos financieros,
cancelados anticipadamente con compensacién negativa a coste
amortizado o valor razonable, a través de otro resultado integral si se
cumple una condicion especifica; en lugar de hacerlo a valor razonable
con beneficio o pérdida.

1 de enero de 2019

CINIIF 22 Transacciones y
anticipos en moneda extranjera
(publicada en diciembre de
2016)

Esta interpretacion establece la “fecha de transaccion” a efectos de
determinar el tipo de cambio aplicable en transacciones con anticipos en
moneda extranjera.

1 de enero de 2018

Modificacién a la NIIF 2
Clasificacién y valoracion de
pagos basados en acciones
(publicada en junio de 2016)

Son modificaciones limitadas que aclaran cuestiones concretas como los
efectos de las condiciones de devengo en pagos basados en acciones a
liquidar en efectivo, la clasificacién de pagos basados en acciones
cuando tiene cldusulas de liquidacién por el neto y algunos aspectos de
las modificaciones del tipo de pago basado en acciones (efectivo o
acciones).

1 de enero de 2018

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aplicacion
obligatoria en
ejercicios anuales
iniciados a partir
de

No aprobadas para su uso en la Union Europea (fecha de primera aplicacion segiin IASB)

NIIF 17 Contratos de seguros
(publicada en mayo de 2017)

Reemplaza a la NIIF 4. Recoge los principios de registro, valoracion,
presentacion y desglose de los contratos de seguros.

1 de enero de 2021

Modificacién a la NIC 28
Intereses a largo plazo en
Asociadas y Negocios Conjuntos
(publicada en octubre de 2017)

La modificacién aclara que las empresas contabilizan los intereses a
largo plazo en una asociada o negocio conjunto, a la que no se aplica el
método de participacién, utilizando la NIIF 9.

1 de enero de 2019

CINIIF 23 Incertidumbre sobre
tratamientos fiscales (publicada
en junio 2017)

Esta interpretacion clarifica como aplicar los criterios de registro y
valoracién de la NIC 12 cuando existe incertidumbre acerca de la
aceptabilidad por parte de la autoridad fiscal de un determinado
tratamiento fiscal utilizado por la entidad.

1 de enero de 2019

Mejoras a las NIIF Ciclo 2015 —
2017 (publicada en diciembre de
2017)

Modificaciones menores de una serie de normas (distintas fechas
efectivas, una de ellas 1 de enero de 2018).

1 de enero de 2019

Para las normas que entraran en vigor a partir de 2018 y siguientes, el Grupo ha realizado una evaluacion
preliminar, en especial de la NIIF 15 y NIIF 9, de los impactos que la aplicacién futura de estas normas
podria tener sobre las cuentas anuales consolidadas una vez entren en vigor.

NIIF 15- Ingre